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كـــــلــــمــــة
الأمين العام

“ أنــه مــن منطلــق الإيمــان الراســخ بــدور القطــاع الخــاص بــدول المجلــس فــي عمليــة 
ــم الشــركات الخليجيــة التــي حققــت  نســباًً عاليــة  فــي  التحــوّّل الاقتصــادي، جــاء تكري
ــدة ، والتــي قامــت بأدوارهــا  ــك المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة الرائ التوطيــن ، وكذل
الوطنيــة، وحملــت علــى كاهلهــا تمكيــن وتشــغيل المواطــن الخليجــي، ومنحتــه الثقــة 

فــي قدراتــه ليســهم بجهــوده مواصلــة مســيرة البنــاء والتحــدي”

مقتطفــات مــن كلمــة معالــي الأميــن العــام لمجلــس 
التعــاون فــي حفــل تكريــم الكفــاءات الخليجيــة بقطــاع 

الخدمــة المدنيــة، 19 ســبتمبر 2023 م

مـعـالـي جــاســم بـن مــحمـد الـبـديـوي                                                                                                                                    
الأمـيـن الـعـام لــمـجلس التـعاون لدول الخليج العربية
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كلمة المركز
الإحصائي الخليجي

الرســمية  القــرار والجهــات  تــزداد الحاجــة للبيانــات الدقيقــة والإحصــاءات المتخصصــة مــن قبــل أصحــاب 
والمعنييــن وواضعــي الإســتراتيجيات والسياســات بصــورة دوريــة ومســتمرة فــي ظل النمو والتســارع الكبير 
فــي جميــع مكونــات الهيــكل الاجتماعــي والاقتصــادي فــي دول مجلــس التعــاون، ومنهــا بشــكل خــاص 
ســوق العمــل والتــي تســعى قــرارات العمــل الخليجــي المشــترك والإســتراتيجيات والسياســات الوطنيــة 
إلــى تعزيــز مشــاركة القــوى العاملــة الخليجيــة فيــه، وتوطيــن الوظائــف وإحلالهــم للعمالــة الوافــدة وخاصــة 
فــي القطــاع الخــاص مــع الحفــاظ علــى تنافســية الاقتصــادات الخليجيــة، واقتــراح السياســات المناســبة التــي 

تـصـب ـفـي ـهـذا الاتـجـاه.
يســعى المركــز الإحصائــي لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة مــن خلال الخطــة الإســتراتيجية 
للعمــل الإحصائــي الخليجــي المشــترك للفتــرة )2021 – 2025م(، والمعتمــدة مــن قبل المجلــس الوزاري لمجلس 
التعــاون فــي دورتــه )148( المنعقــدة فــي يونيــو 2021م، إلــى توفيــر رقــم خليجــي محّّوــد لإحصــاءات العمــل فــي 
منطقــة دول المجلــس، مبنــي علــى معلومــات وبيانــات إحصائيــة عاليــة الجــودة، تعكــس التغيــرات فــي 
ســوق العمــل بشــكل دقيــق، ويُُمكــن الاعتمــاد عليهــا مــن قبــل الجهــات الرســمية وصنــاع القــرار فــي رســم 
السياســات والإســتراتيجيات المســتقبلية المتعلقــة بســوق العمــل بمــا فيهــا مجــال التشــغيل والتوطيــن 

وتعزـيـز العماـلـة الخليجـيـة وإحلالـهـا مـحـل العماـلـة الواـفـدة
مــن هــذ ا المنطلــق، يقــدم المركــز الإحصائــي الخليجــي هــذا التقريــر بشــأن واقــع توطيــن الوظائــف فــي دول 
ــراءة  ــى ق ــة إل ــه فــي هــذا الشــأن، بالإضاف ــا حققت المجلــس فــي ظــل ممارســات وإنجــازات دول المجلــس وم
لأهــم ســمات وخصائــص ســوق العمــل الخليجــي، والوقــوف علــى أهــم التحديــات والمعوقــات فــي توفيــر 

البياـنـات والمعلـومـات الإحصائـيـة ـفـي ـهـذا المـجـال
يتقــدم المركــز الإحصائــي الخليجــي بخالــص الشــكر والتقديــر للأجهــزة الإحصائيــة الوطنيــة ولجميــع الجهــات 
المعنيــة فــي دول المجلــس علــى المســاهمة الفعالــة فــي إعــداد هــذا التقريــر مــن خلال توفيــر البيانــات 

الإحصائـيـة والمعلـومـات المطلـوبـة، ويرـحـب ـبـأي اقتراـحـات تـسـاهم ـفـي تطـويـر ـهـذا التقرـيـر
والله ولي التوفيق،،

مـعـالـي جــاســم بـن مــحمـد الـبـديـوي                                                                                                                                    
الأمـيـن الـعـام لــمـجلس التـعاون لدول الخليج العربية
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ملخص تنفيذي

نسبة التوطين المستهدفة في دولة الإمارات العربية المتحدة عام 2026م.

نمو في عدد الإماراتين العاملين في القطاع الخاص عام 2023م مقارنة بعام 2018م.

نمو في عدد الشركات التي لديها عمالة إماراتية، الربع الثاني عام 2023م مقارنة بالربع الثاني من عام 2022م.

نسبة العمالة من إجمالي السكان في عام 2022م

دولة الإمارات العربية المتحدة

دولة الكويت

مجلس التعاون

مملكة البحرين

المملكة العربية السعودية

سلطنة عُُمان

دولة قطر

مواطن بحريني تم توظيفهم خلال عام 2023م

مواطن بحريني تم تدريبهم خلال عام 2023م

نمو نسبة العاملين البحرينين من إجمالي العاملين في القطاع الخاص من 15.7% في عام 2017م إلى 17.0 % في عام 2022م

نسبة العمالة من إجمالي السكان في عام 2022م

معدل البطالة المستهدف في عام 2030م و 8% قيمة المعدل في عام 2022م.

معدل المشاركة في القوى العاملة المستهدف في عام 2030م و 52.5%  قيمة المعدل في عام 2022م.

في معدل البطالة للسعوديات خلال الفترة 2017 – 2022م )31.0% في عام 2017م مقابل 15.4% في عام 2022م(.

نسبة العمالة من إجمالي السكان في عام 2022م

للقطاع   %35 و  منهما(،  لكل   %45( والتأمين  المالي  القطاع  يليه   ،)%90( المستهدفة  التوطين  نسبة  في  الأعلى 

الصناعي،    بالإضافة إلى القطاعات الأخرى بنسب أقل.

20.9% في عام  2017م إلى  11.7% في عام  نسبة العاملين العُُمانيين من إجمالي العاملين في القطاع الخاص من 

2022م. 

في معدل البطالة للمواطنين العُُمانيين من 2.2% في عام 2017م إلى 1.9% في عام 2021م.

نسبة العمالة من إجمالي السكان في عام 2022م

التقاعد  لقانون  الخاضعة  الأخرى  والجهات  للدولة  المملوكة  الشركات  في  المستهدفة  القطريين  العاملين  نسبة 

والمعاشات، و 80% للعاملين في إدارات الموارد البشرية في هذه الجهات. 

مواطن قطري تم توظيفهم في القطاع الخاص عام 2022م.

معدل المشاركة في القوى العاملة للمواطنين القطريين )الذكور والإناث( من 52.2% في عام 2017م إلى 54.3% في 

عام 2022م وللقطريات من 34.7% في عام 2017م إلى 42.9% في عام 2022م.

نسبة العمالة من إجمالي السكان في عام 2022م

إلى  بالإضافة   ،)%40( والاستثمار  التمويل  قطاع  و   ،)%65( الاتصالات  قطاع  يليه   ،)%70( المستهدفة  التوطين  نسبة  في  الأعلى 

القطاعات الأخرى بنسب أقل.

مواطن كويتي حجم الزيادة في العاملين الكويتين في القطاع الخاص خلال الفترة 2017 – 2022م.

في معدل البطالة من 3.3% في عام 2020م إلى 2.5% في عام 2022م حسب تقديرات منظمة العمل الدولية.

نسبة العمالة من إجمالي السكان في عام 2022م

تضمنتها الاتفاقية الاقتصادية 2001م في مجال العمل وتوطين القوى العاملة.

تضمنتهم وثيقة السوق الخليجية المشتركة )العمل في القطاعات الحكومية والأهلية، والتقاعد والتأمين الاجتماعي(.

معززة للعمل الخليجي المشترك في مجال العمل والقوى العاملة.

أساسية مستهدفة في إستراتيجية العمل المشترك في مجال العمل والقوى العاملة.

الموحدة،  الخليجية  التوظيف  بوابة  التوطين،  نسب  في  المجلس  دول  مواطني  )احتساب  2023م  عام  في  مشتركة  خليجية 

التدريب على رأس العمل، منصة تكامل(.

تكريم الكفاءات بقطاع الخدمة المدنية، الشركات المتميزة في إحلال وتوطين الوظائف، أصحاب أفضل مشاريع صغيرة

عامل وعاملة في مجلس التعاون عام 2022م )24 ملون عامل ذكر مقابل 6 مليون عاملة أنثى(. 30 مليون	

من إجمالي السكان في مجلس التعاون من العاملين في عام 2022م.

مواطن ومواطنة عاملين )باستثناء العاملين في دولة الإمارات العربية المتحدة( ما نسبته 23% من إجمالي العاملين الكلي في 

مجلس التعاون في عام 2022م.

من إجمالي العاملين الكلي في مجلس التعاون هم هم عمالة خليجية ذات تحصيل علمي ثأنوي فأعلى.

الاختصاصيون،  مساعدو  الاختصاصيون،  والمدراء،  )المشرعون  الماهرة  المتخصصة  المهن  في  تعمل  الخليجية  العمالة  من 

والكتبة(. 

الموظف الأكبر للعمالة الخليجية، وبالرغم من ذلك هناك نموًًا إيجابيًًا للعمالة الخليجية في القطاع الخاص خلال الفترة 2017 – 

2022م، وما زال هناك مجال واسع للتوطين.

يستقطب العمالة الخليجية، فيما تتوزع العمالة الوافدة على جميع الأنشطة والقطاعات الاقتصادية

مرتفع نسبيًًا في بعض دول المجلس مقارنة بالمعدل العالمي )5.8%(، وغير قابل للمقانرة نظرًًا لاختلاف منهجية حسبا المعدا 

وعدم توفره على مستوى تكتل مجلس التعاون.

مواطن ومواطنة خليجين يعملون في الدول الأعضاء الأخرى في عام 2021م، ويشكلون فقط 0.13% من إجمالي العمالة الكلي 

في مجلس التعاون.

إجمالي  بالألف من   1 ألف عامل(، ويشكلون   25( الأخرى  العضاء  الدول  العاملين في  المجلس  يستقطب غالبية مواطني دول 

العاملين في القطاع الخاص في مجلس التعاون مقارنة بالقطاع الحكومي )2 بالألف(.

الأكثر توظيفًًا لمواطني دول المجلس الأخرى، وغالبيتهم من السعوديين والعمانيين.

مواطن ومواطنة خليجين يعملون في الدول الأعضاء الأخرى مشمولين بالتقاعد والتأمينات الاجتماعية )16 ألف مقابل 18 ألف 

على التوالي( في عام 2021م.

%10

%193

%124

%75

%58

22 ألف

11 ألف

1.3 نقطة مئوية

 %57

  %7

  %60

  %54

  %20

  %72

انخفاض كبير

 %46

قطاع البنوك   

قطاع البنوك   

6 موارد

2 مسار

8 استراتيجيات

3 محاور

4 مشاريع

3 جوائز تكريم

5.4 مليون

35 ألف

33 ألف

القطاع الحكومي

القطاع الخدمات

معدل البطالة

القطاع الخاص

الكويت و الإمارات

انخفاض

نمو

انخفاض 

  %51

595

    %60

529

نمو

 %73
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المحتويات
كلمة الأمين العام لمجلس التعاون لدول الخليج العربية

كلمة  المركز الإحصائي الخليجي

الملخص التنفيذي

الخليجي  للعمل  المعززة  والإستراتيجيات  السياسات 
المشترك في توطين الوظائف

الجهود الوطنية لدول مجلس التعاون في ضوء ممارسات 
توطين الوظائف من حيث:

الأهداف الطموحة في توطين الوظائف 	
أبرز برامج التوطين 	

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف 	

1.2   دولة الإمارات العربية المتحدة
2.2   مملكة البحرين

3.2   المملكة العربية السعودية
4.2   سلطنة عُُمان

5.2   دولة قطر
6.2   دولة الكويت

7.2   مجلس التعاون الخليجي

العمل  لسوق  الراهن  الوضع  حول  إحصائية  قراءة 
الخليجي

العمل  لسوق  الراهن  الوضع  حول  إحصائية:  قراءة 
الخليجي من منظور السوق الخليجية المشتركة.

 التوصيات والمقترحات 

مصادر البيانات والمعلومات
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55 
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22

22

22

22

22

22

22

22
22

22

22

22

22

القسم
الأول

القسم
الثاني

القسم
الثالث

القسم
الرابع

القسم
الخامس
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القسم الأول

السيـاسـات و الإسـتراتيـجيات     
الـمـعــززة لـلـــعمـل الخليجـي 
المشترك في توظين الوظائف

توطين الوظائف في سوق العمل الخليجيتوطين الوظائف في سوق العمل الخليجي

ديسمبر 2023 مديسمبر 2023 م

1213



مقدمة
لـدول  التعـاون  لمجلـس  الأساسـي  النظـام  مثـل       
الخليـج العربيـة والاتفاقيـة الاقتصاديـة وقـرارات المجلـس 
الأعلـى للمجلـس المرجعيـة للعمـل الاقتصـادي التنمـوي 
الـدول  بيـن  والترابـط  التكامـل  ويشـكل  المشـترك، 
الأهـداف  أحـد  التنمـوي  الاقتصـادي  المجـال  فـي  الأعضـاء 
المنصـوص عليهـا فـي  التعـاون  الإسـتراتيجية لمجلـس 
الاقتصاديـة  الاتفاقيـة  شـكلت  فقـد  الأساسـي.  النظـام 
الموحـدة لعـام 1981م أول خطـة وخارطـة عمـل اقتصـادي 
وضعهـا  تـم  التـي  التكامليـة  البرامـج  ونـواة  تنمـوي 
الأولـى  الأربعيـن  السـنوات  مـدى  علـى  مفصـل  بشـكل 
الخصـوص  وجـه  علـى  وشـملت  المجلـس،  قيـام  مـن 
المجلـس  دول  لمواطنـي  الاقتصاديـة  المواطنـة  تحقيـق 
وتحقيـق التكامـل الاقتصادي التنموي بيـن دول المجلس 
المشـتركة  المؤسسـات  وإقامـة  متدرجـة،  خطـوات  وفـق 
والسياسـات  الأنظمـة  وتوحيـد  وتقريـب  لذلـك.  اللازمـة 
والتنمويـة الاقتصاديـة  المجـالات  فـي  والإسـتراتيجيات 

وكرّّسـت القـرارات التـي اتخذهـا المجلس الأعلـى لمجلس 
بالعمـــل  الصلـة  ذات  المختلفـة  دوراتـه  فـي  التعـاون 
والقوانيـن  الأنظمـة  فـي  المتمثلـة  العاملـة  القـوى 
المدنيـة،  الخدمـة  بمجـال  المتعلقـة  والتشـريعات 
والتنميـة  المدنـي،  والتقاعـد  الاجتماعيـة  والتأمينـات 
والتركيبـة  الوافـدة  والعمالـة  والتوظيـف،  الإداريـة، 
الســكانية، وتوطيـن الوظائـف، وغيـر ذلـك ممـا لـه صلـة 

بالتكامـل بيـن دول المجلـس في أسـواق العمـل وقوانينها.  
الصلـة  ذات  الموضوعـات  علـى  نركـز  الجانـب  هـذا  وفـي 
فيمـا  تنقلهـا  وتسـهيل  العاملـة  القـوى  توظيـف  بشـأن 
الخليجيـة،  المواطنـة  مفهـوم  حسـب  المجلـس  دول  بيـن 
وفعلـت بنـدًًا مهمًًـا فـي الاتفاقيـة الاقتصاديـة لـدول مجلـس 
التعـاون، خاصـة تلـك المتعلقة بمتطلبات السـوق الخليجية 
انتقـال  وتسـهيل  المواطنيـن  توظيـف  ومثّّـل  المشـتركة، 
القـوى العاملـة بيـن دول المجلـس محـوراً لعـدد مـن القرارات 
الوزاريـة،  اللجـان  مـن  وعـدد  الأعلـى  المجلـس  عـن  الصـادرة 
التـي تضمنـت توجهـات مهمـة فـي مجـال وضـع السياسـات 
والخطـط والإجـراءات التنفيذيـة الكفيلة بتوفيـر فرص العمل 
المجلـس بيـن دول  فيمـا  تنقلهـم  للمواطنيـن وتسـهيل 

وتحقيقــاً لأهـداف النظـام الأسـاســـي ومـا تضمنته الاتفاقيــة 
الاقتصــادية مـن بنود، وتوجيهات المجلـس الأعلى، دأب وزراء 
التعـاون  بـدول مجلــس  الاجتماعيـة  الشـؤون  العمـل ووزراء 
مـن خلال اجتماعاتهـم، فـي إطـار الأمانـة العامـة، أو مـن خلال 
مجلس وزراء العمل ووزراء الشـؤون الاجتماعية لدول مجلس 
مـن  العديـد  تقديـم  علـى  العربيـة،  الخليـج  بـدول  التعـاون 
المبادرات وبذل الجهود لتأكيد حرية العمل والإقامة والتنقل 
والإقامـة، وتذليـل العقبـات التـي تقـف أمـام تحقيق المسـاواة 
إبـراز  إلـى  المجلـس. وسـنتطرق  دول  بيـن مواطنـي  التامـة 
أهم السياسـات والإسـتراتيجيات للعمل الخليجي المشـترك 
التعـاون لمجلـس  العاملـة  والقـوى  بالعمـل  المتعلقـة 

1.1

المسار: 2    العمل في القطاعات الحكومية و الأهلية

المسار: 3    التأمين الاجتماعي و التقاعد

إستراتيجية التنمية الصناعية الموحدة )المعدلة( لدول مجلس التعاون 2022 م

إستراتيجية العمل المشترك في مجال العمل والقوى العاملة لدول مجلس التعاون م

إستراتيجية التنمية الشاملة بعيدة المدى  2010- 2025 م

إستراتيجية السياحة الخليجية 2023- 2030 م

الإطار العام المطور  للإستراتيجية السكانية لدول مجلس التعاون 2012 م

إستراتيجية الخدمة المدنية وتنمية الموارد البشرية 2021- 2025 م

إستراتيجية التعاون والتكامل بين معاهد الإدارة العامة والتنمية الإدارية 2003 م،

إستراتيجية العمل الخليجي المشترك لشؤون المرأة 2024- 2029 م

ت
يا

يج
رات

ست
الإ

الاتـفـاقـيــة
الاقتصادية

2001 م

السوق 
الخليجية 
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المادة: 3    السوق الخليجية المشتركة

المادة: 7    التنمية الشاملة    

المادة: 8    التنمية الصناعية

المادة: 13  الاستراتيجية السكانية 

المادة: 16   توطين القوى العاملة

المادة: 17   زيادة مساهمة الأيدي العاملة الوطنية و تدريبها  ت
سا

يا
س

ال

مجال في  المشترك  الخليجي  للعمل  المعززة  والإستراتيجيات  السياسات  لأبرز   ملخص 
الخليجي المواطن  بناء  نحو  مستقبلية  وتطلعات  منجـــزات  العاملة  والقوى  العمل 
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ولـدت »الاتفاقيـة الاقتصاديـة بيـن دول مجلـس التعـاون« 
بعـد إنشـاء مجلـس التعـاون بأشـهر فقـط فـي نوفمبـر 
الاقتصاديـة  العلاقـات  قواعـد  أرسـت  والتـي  1981م  عـام 
بيـن الـدول الأعضـاء، وفـي عـام 2001م قام أصحـاب الجلالة 
 )22( الـدورة  انعقـاد  خلال  المجلـس  دول  قـادة  والسـمو 
عُُمـان  بسـلطنة  مسـقط  مدينـة  فـي  الأعلـى  للمجلـس 
والتـي  الجديـدة  الاقتصاديـة  الاتفاقيـة  علـى  بالتوقيـع 
تعتبـر تطويـراً شـاملًاً للاتفاقيـة الاقتصاديـة الأولـى، حيـث 
عكسـت ظـروف دول مجلـس التعاون ما بعـد عام 1981م، 

للروابـط  وتدعيـم  تنميـة  مـن  الأولـى  الاتفاقيـة  حققتـه  ومـا 
المجلـس بيـن دول  فيمـا  الاقتصاديـة 

تشـكل الاتفاقية الاقتصادية أحد أهـم الأدوات التكاملية التي 
أعتمدهـا المجلـس الأعلـى لبنـاء وتطويـر العمـل الخليجـي 
المشـترك، حيـث تضمنـت الاتفاقيـة الاقتصاديـة لعـام 2001م 
العديـد مـن المجـالات الاقتصاديـة والاجتماعيـة والبيئيـة التي 
أعطتهـا دول مجلـس التعـاون الأهميـة والأولويـة فـي تطويـر 

العلاقـات الاقتصاديـة فيمـا بينهـا 1.  

الاتفاقية الاقتصادية بين دول مجلس التعاون 2001 م
2.1

1.2.1

واستعرضت المادة الثالثة من الاتفاقية الاقتصادية العمل في القطاعات الحكومية والأهلية والتي هي أحد مسارات السوق 
الخليجية العشـر التي وثيقة السـوق الخليجية المشـركة 2 ، حيث نصت على »يعامل مواطنو دول المجلس الطبيعيون 
والاعتباريـون فـي أي دولـة مـن الدول الأعضاء نفس معاملة مواطنيهـا دون تفريق أو تمييز في كافة المجالات الاقتصادية«، 
وأتفقـت الـدول الأعضـاء علـى اسـتكمال القواعـد التنفيذيـة الكفيلـة بتنفيـذ ذلـك وتحقيـق السـوق الخليجية المشـتركة

مـد  الاتفاقيـة  مـن  الثالثـة  /المـادة  المشـتركة  الخليجيـة  السـوق  فـي  الرابـع  المسـار  اسـتعرض  كذلـك 
قـرار  صـدر  حيـث  الأخـرى،  الأعضـاء  الـدول  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  لمواطنـي  التأمينيـة  الحمايـة 
الحمايـة  مظلـة  بمـد  دولـة  كل  »تلتـزم  بـأن  2004م  ديسـمبر  فـي   )25( دورتـه  فـي  الأعلـى  المجلـس 
والخـاص« العـام  القطاعيـن  فـي  الأخـرى(  المجلـس  دول  )فـي  خارجهـا  العامليـن  لمواطنينهـا  التأمينيـة 

المادة الثالثة: السوق الخليجية المشتركة

1  الاتفاقية الاقتصادية بين دول مجلس التعاون 2001 م، الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الطبعة الثانية 2004 م
2  وثيقة السوق الخليجية المشتركة 2007م، تم اعتماد هذه الوثيقة في الدورة )29( للمجلس الأعلى لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، في مسقط – 

سلطنة عُُمان، ديسمبر 2008 م.

2.2.1

تناولـت المـادة السـابعة فـي الاتفاقيـة الاقتصادية علـى التكامل الإنمائي مـن خلال تبني دول المجلس السياسـات اللازمة 
لتحقيـق مسـيرة تنمويـة متكاملـة فـي كافـة المجـالات وتعميـق التنسـيق بيـن الأنشـطة التـي تتضمنهـا خطـط التنميـة 

الوطنيـة لتنفيـذ »اسـتراتيجية التنميـة الشـاملة بعيـدة المدى لـدول مجلس التعـاون« 3 
وركزت استراتيجية التنمية الشاملة في محور قضايا السكان والقوى العاملة على أهمية تبني الدول الأعضاء على:

إحلال العمالة الوطنية؛  	-
زيادة معدل مشاركة المرأة في قوة العمل؛ 	-

هيكلة نظم ومفاهيم المؤسسات التعليمية والتدريبية لتلبية احتياجات الانشطة التنموية للعمالة الوطنية  	-
بمختلف مهاراتها؛

سياسات وبرامج لتشجيع القطاع الخاص على تشغيل العمالة الوطنية وتحفيزها للعمل فيه. 	-
الاستثمار المتكامل لمواطني دول المجلس في الدول الأعضاء الأخرى. 	-

المادة السابعة: التنمية الشاملة

3  استراتيجية التنمية الشاملة المطورة بعيد المدى لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية 2010 – 2025م، الشؤون الاقتصادية، إدارة التخطيط والتنمية، 
2011م.

4  الاستراتيجية الموحدة للتنمية الصناعية لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، الوثيقة المحدثة 2022 – 2030م، منظمة الخليج للاستشارات الصناعية، يوليو 2022م. أقرت 
الوثيقة الأولى في عام 1985م وحدثث في عام 1998م.

3.2.1

تضمنـت الاسـتراتيجية الموحـدة للتنميـة الصناعيـة لـدول مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة 4  فـي أحـد أهدافهـا » 
رفـع نسـبة مسـاهمة العمالـة الوطنيـة فـي قطـاع الصناعـة«، حيـث تسـتهدف مـا نسـبته 20% لمسـاهمة القـوى العاملـة 

الخليجيـة مـن إجمالـي القـوى العاملـة فـي قطـاع الصناعـة التحويليـة، أي نحـو 167 ألـف عامـل

المادة الثامنة: التنمية الصناعية
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وأعطـى المجلـس الأعلـى الأهميـة القصـوى لتنميـة الموارد البشـرية وخاصـة المتعلقة بسـوق العمل، حيـث يعتبر تطوير 
السياسـات الخاصـة بالتنميـة الشـاملة التـي ترتكـز علـى تنمية الموارد البشـرية والتي تعتمد بشـكل أسـاس على حجم 
السـكان والنمـو السـكاني الـذي هـو فـي تزايـد مسـتمر، حيـث بلـغ متوسـط النمـو السـنوي السـكاني لمجلـس التعـاون 

2.5% خلال الفتـرة 2011 -2022م، بالإضافـة إلـى العمالـة الوافـدة التـي تؤثـر فـي التركيبة السـكانية.
وفـي إطـار السـعي للتكامـل الاقتصـادي والتطلعـات المسـتقبلية نحـو تنميـة المجتمـع فـي دول المجلـس وتحقيـق 
الرفاهيـة لمواطنيهـا فـي كافـة مناحـي الحيـاة الاقتصاديـة والاجتماعيـة ولتحقيـق ذلـك ركـزت المـادة الثالثـة عشـر فـي 
الاتفاقيـة الاقتصاديـة 2001م للاسـتراتيجية السـكانية والتـي نصـت علـى أن تقـوم الـدول الأعضـاء بتنفيـذ »الإطـار العـام 
للاسـتراتيجية السـكانية لدول مجلس التعاون 5 ، وتبني السياسـات اللازمة لتحقيق  تنمية الموارد البشـرية والاسـتخدام 
الكامـل والأمثـل لهـا وتوفيـر الرعايـة الصحيـة والخدمـات الاجتماعيـة، وتعزيـز دور  المـرأة فـي التنميـة، وإحـراز التـوازن فـي 
التركيبـة السـكانية فـي العمـل بما يكفـل تجانس المجتمع فـي دول المجلس ويؤكد هويته العربيـة والإسلامية ويحافظ 
علـى اسـتقراراه وتماسـكه«. وإلـى الإطـار العـام المطـور للاسـتراتيجية السـكانية 6   الـذي تنـاول محـور القـوى العاملـة مـن 

خلال أربعـة أهـداف رئيسـة تمثلـت بالتالـي

4.2.1

زيادة نسبة العمالة الوطنية بسوق العمل والحد من البطالة.  	.1
وتسـعى دول المجلـس إلـى تحقيـق ذلـك مـن خلال توفيـر المزيـد مـن فـرص العمـل للقـوى العاملـة الوطنية فـي القطاع 
الخـاص، والتـوازن فـي التوظيـف مـا بيـن القطاعيـن الحكومـي والخـاص، بالإضافـة إلـى رفـع القـدرات المهنيـة للعمالـة 

الوطنيـة للمنافسـة فـي سـوق العمـل

التوظيف المنتج والمجزي للقوى العاملة الوطنية في كافة قطاعات العمل.  	.2
تعمـل دول المجلـس علـى تحقيـق ذلـك مـن خلال تحسـين وتطويـر أنظمة توظيـف وأجور العمالـة الوطنية، وربـط الحوافز 

الوظيفيـة بمعـدلات الإنتـاج، وإيجـاد البنـاء المؤسسـي الملائم للعناية بشـؤون العمالـة الوطنية

تحسين بيئة وظروف العمل في القطاعات غير الحكومية بما يعزز فرص المنافسة لصالح العمالة الوطنية.  	.3
وتسـعى دول المجلـس إلـى تحقيـق ذلـك مـن خلال تحديـث وتطويـر نظم وتشـريعات العمـل، ورفع المسـتوى التقني في 

القطـاع الخاص

تسهيل انتقال وتوظيف القوى العاملة الوطنية بين دول المجلس.  	.4
تسـعى دول المجلـس إلـى تحقيـق ذلـك مـن خلال توحيـد أنظمـة وقوانيـن العمـل بـدول المجلـس فيمـا يتعلـق بحقـوق 
والتزامـات العمالـة الوطنيـة، وهـو ما أكدت عليه السـوق الخليجية المشـتركة في مسـار العمل فـي القطاعين الحكومي 

والأهلـي ومسـار التأمينـات الاجتماعيـة والتقاعد

المادة السابعة: التنمية الشاملة

5  الإطار العام للاستراتيجية السكانية لدول مجلس التعاون الذي أقره المجلس الأعلى في دورته )19( في مدينة أبوظبي في ديسمبر1998م.
6  الإطار العام المطور للاستراتيجية السكانية لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية الذي أقرته اللجنة الوزارية للتخطيط والتنمية في اجتماعها )22( الذي 

عُُقد في مدينة الرياض في مايو 2012م.

بالإضافـة إلـى مـا شـملته الاسـتراتيجية السـكانية من أهداف حول تطوير سـوق العمل فـي دول المجلـس وخاصة العمالة 
الوطنيـة وتوطيـن الوظائـف خاصـة فـي القطـاع الخـاص، فقـد تناولـت المـادة السادسـة عشـر مـن الاتفاقيـة الاقتصاديـة 
التـي  العقبـات  وإزالـة  العمـل فيهـا،  أنظمـة وتشـريعات  اللازمـة لتطويـر وتوحيـد  العاملـة، والسياسـات  القـوى  توطيـن 
تعتـرض انتقـال الأيـدي العاملـة الوطنيـة فيمـا بيـن دول المجلـس، واعتبـار مواطنـي دول المجلـس العامليـن فـي غيـر 

دولهـم ضمـن النسـب المطلوبـة لتوطيـن العمالـة«. 

وسـعى المجلـس الأعلـى إلـى بـث روح العمـل بالمعيـار الواحـد فـي كافـة المجـالات، حيـث أكـد علـى ضـرورة وضـع معاييـر 
خليجيـة موحـدة بحيـث يكـون هنـاك تصانيـف معيارية تطبـق في جميع دول مجلس التعاون تسـاعد فـي المقارنة وتدعم 
عمليـة التكامـل الاقتصـادي، ومـن هـذه التصانيـف التصنيـف والتوصيـف المهنـي الخلجي، فقـد تناولت المادة السادسـة 
عشـر »تتبنـى الـدول الأعضـاء معاييـر موحـدة للتصنيـف والتوصيـف المهنـي لجميـع فئـات المهـن والحـرف فـي القطاعـات 
المختلفـة، وتقـوم بتطويـر وتبـادل المعلومـات المتعلقـة بسـوق العمـل فـي دول المجلـس بمـا فـي ذلك معـدلات البطالة 

وفـرص العمـل والبرامـج التدريبية«

وشـملت الاتفاقيـة الاقتصاديـة 2001م كل مـا يتعلـق بتفعيـل وتأهيـل العمالـة الوطنيـة فـي سـوق العمـل، حيـث ركـزت 
المادة السـابعة عشـر على زيادة مسـاهمة الأيدي العاملة الوطنية وتدريبها بحيث »تقوم الدول الأعضاء بوضع سياسـات 
فعالـة لزيـادة مسـاهمة الأيـدي العاملـة الوطنيـة فـي سـوق العمـل، خاصـة فـي الوظائـف ذات المهـارات العاليـة، وتتبنـى 
برامـج فعالـة لرفـع مسـتوى مهـارات الأيـدي العاملـة الوطنيـة وإنشـاء برامـج التدريـب علـى رأس العمـل والمسـاهمة فـي 
تمويلهـا وتقديـم الحوافـز للراغبيـن فـي العمـل فـي القطـاع الخـاص، وربط المسـاعدات الممنوحـة للقطاع الخـاص بتبني 
برامـج توظيـف وتدريـب الأيـدي العاملـة الوطنيـة«. بالإضافة إلى تبني الدول الأعضاء »السياسـات اللازمة لترشـيد اسـتقدام 

الأيـدي العاملـة الوافدة«.

5.2.1

6.2.1

المادة السادسة عشرة: توطين القوى العاملة

المادة السابعة عشرة: زيادة مساهمة الأيدي العاملة الوطنية وتدريبها
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»مشـاركة  أولهـا  أساسـية  محـاور  ثلاثـة  العاملـة  والقـوى  العمـل  مجـال  فـي  المشـترك  العمـل  اسـتراتيجية  اسـتهدفت 
مبـادارات ثلاث  علـى  ركـزت  التعـاون«، حيـث  بـدول مجلـس  العمـل  فـي سـوق  الخليجيـة  العملـة  القـوى  وتنافسـية 

تعزيز انتقال العمالة الخليجية بين دول المجلس؛ 	-
تعزيز مشاركة المرأة الخليجية في سوق العمل؛ 	-

سياسات البيانات المفتوحة لمعلومات سوق العمل. 	-

تضمنـت الاسـتراتيجية الخليجيـة للسـياحة المحدثة 2022 
م 7  إلـى » خلـق فـرص وظيفيـة في المجتمعـات المحلية«  
تصـل  بـأن  الخليجـي  التعـاون  مجلـس  دول  وطمـوح 
وظيفـة  ألـف   2.933.4 إلـى  الوصـول  إلـى  2030م  عـام  فـي 
فـي قطـاع السـياحة والسـفر )وظائـف مباشـرة( بمعـدل 
للعمـل  الشـاملة  الرؤيـة  ركـزت  حيـث   ،%6.5 سـنوي  نمـو 

تضمنـت اسـتراتيجية العمـل الخليجـي المشـترك لشـؤون المـرأة 8  مؤشـر مشـاركة المـرأة الخليجيـة فـي التنميـة الـذي 
يتضمـن فـي حسـابه المشـاركة الاقتصاديـة للمـرأة الخليجيـة فـي سـوق العمـل بالإضافـة إلـى تقلدهـا الوظائـف العليـا 

الدبلوماسـية.  والوظائـف 
ولابـد مـن الإقـرار أن دول مجلـس التعـاون قـد أدركـت مبكـراً مـن خلال ارتفاع النمو السـكاني وازديـاد الاعتماد علـى العمالة 
الوافـدة فـي غالبيـة مجـالات الحيـاة، أنـه أصبـح مـن اللازم تأهيـل مواطنيهـا لإحلالهـم فـي مختلـف القطاعـات وتقليـل 
البطالـة. ويمكـن القـول أن هنـاك ضـرورة لسـوق عمـل خليجـي متكامـل مشـترك، لمواجهـة التحديـات والصعوبـات فـي 
سـوق العمـل ومخاطـر العمالـة الوافـدة والبطالـة التـي أثـرت علـى التركيبـة الديموغرافيـة. فبالرغم من وضع السياسـات 
والاسـتراتيجيات التـي تسـتهدف الوقـوف فـي وجـه هـذه التحديات والصعوبـات، والعمل جـار على قدم وسـاق فيما يتعلق 

بتوطيـن الوظائـف وتأهيـل القـوى العاملـة الوطنيـة فـي سـوق العمـل الخليجـي

السـياحي المشـترك فـي دول مجلـس التعـاون 2016م علـى 
نسـبة  ورفـع  السـياحي  القطـاع  فـي  المواطنيـن  تمكيـن 
المتخصصيـن الخليجيـن العامليـن فـي المنشـآت الفندقية 
والسـياحية بمختلف دول المجلس. ورفع نسـبة المرشـيدين 
السـياحين الخليجيـن وزيـادة عـدد الخريجيـن والمتخصصين 

فـي المهـن السـياحية

بـدول  العاملـة  العمـل والقـوى  المشـترك فـي مجـال  العمـل  اسـتراتيجية 
2023 م  –  2019 التعـاون   مجلـس 

الاستراتيجية الخليجية للسياحة 2022 م

استراتيجية العمل الخليجي المشترك لشؤون المرأة 2024 – 2029 م

3.1

4.1

4.1

7  الاستراتيجية الخليجية للسياحة 2022م، 
8 ما زالت استراتيجية العمل الخليجي المشترك لشؤون المرأة 2024 – 2029م غير مقرة ومعتمدة.

»ســـوق عمل خليجي متكامل لتحقيق التنمية 
المستدامة في دول مجلس التعاون«
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القسم الثاني

الجهـود الوطنية لدول مجلس 
التعـاون لـدول الخليـج العربية 
توطيـن  ممارسـات  ضـوء  فـي 

الوظائـف
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 دولة الإمارات
العربية المتحدة

» أن ملــف التوطيــن يشــكل أولويــة قصــوى ويســتهدف توفيــر 
وشــرائحهم  فئاتهــم  بــكل  للمواطنيــن  المطلــوب  الدعــم 
ومواقعهــم، والاهتمــام بشــؤونهم واحتياجاتهــم وتمكينهــم 
مــن الأدوات والســب الأساســية بمــا يحقــق رؤيــة الإمــارات فــي 
تفعيــل دورهــم فــي مســيرة التنميــة الاقتصاديــة فــي الدولــة 

ورــفع كفاءاتــهم التنافــسية »

ــة  مقتطفــات مــن كلمــة معاليــه فــي الاجتماعــات الســنوية لحكومــة دول
ــر 2022م ــة المتحــدة، نوفمب الإمــارات العربي

معالي الدكتور عبد الرحمن بن عبد المنان العور                                                                                      
وزير الموارد البشرية و التوطين  

دولة الامارات العربية المتحدة 

%14.6
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تكريم الشركات المتميزة في مجال إحلال وتوطين الوظائف

شركة كيوليس ام اتش آي لإدارة القطارات وتشغيلها
شركة اعتماد القابضة

رؤية نحن الإمارات 2031م

برنامج نافس

مرتكزات برنامج نافس

توجهات إستراتيجية

ت 
المـــــــــــــــبــــــــــــــــــــادرا

قــطاع خـاص
أكــثر جاذبية

جاذبيـة  وأكثـر  كفـوء  مواطـن 
والــمصــرفي الخـاص  للقطـاع 

معالجة الثقافة
الـــمــجتـــمــعيـة

يهدف برنامج نافس

     رفـع نسـبة التوطيـن الحاليـة بنسـبة 2% سـنوياً فـي 
الوظائـف المهارية. 

     تقسـم احتسـاب نسـبة نمـو توطيـن الوظائـف )%2( 
بمعـدل نصـف سـنوي )1% نمـو في نسـبة التوطين كل 

6 أشـهر مـن العام(. 

برنامـج حكومـي اتحـادي يهـدف إلـى رفـع الكفـاءة التنافسـية للكـوادر الإماراتيـة وتمكينها من شـغل الوظائف في مؤسسـات 
القطـاع الخـاص والمصرفـي  فـي الدولـة خلال السـنوات الخمـس القادمـة. وتـم إطلاقـه فـي سـبتمبر لعـام 2021م. وهـو أحـد 
المشـاريع الخمسـين التـي أطلقتهـا دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة التـي ترمـي إلـى بنـاء جيل جديـد من الكفـاءات الموهوبة، 

ويركـز على

إبراز
لجـذب  والمصرفـي  الخـاص  القطـاع  فـي  المتوفـرة  العمـل  فـرص 

تييـن ا ر لإما ا

زيادة
تناقسـية القوى العاملة الإماراتية، وإرسـاء الأسس لتمكين المواطنين 

مـن شـغل وظائف في القطـاع الخاص والمصرفي

بناء
شـراكة بيـن الحكومة والقطاع الخاص، وتمكيـن القطاع الخاص ليوكن 

محركًًا رئيسـيًًا في المسـيرة التنموية للإمارات

تقديم
التوجيـه والتدريـب المهنـي وخدمـات الإرشـاد والمشـورة للمشـاركين 

فـي البرنامـج

تعزيز
جاذبية وظائف القطاع الخاص والمصرفي للمواطنين

لـ: بــــــــنــــاء
والمصرفـي  الخـاص  القطـاع  مـع  شـراكة 

سـنويًًا وظيفـة  ألـف   24 لإنشـاء 

و: دعــــــــم
الخـاص  القطـاع  فـي  مسـتفيدًًا  ألـف   170

سـنوات الخمـس  خلال  والمصرفـي 

يًوا
سن

ة 
دف

ه
ست

لم
ن ا

طي
تو

ة ال
سب

ن الأهداف الطموحة في توطين الوظائف

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف

المواطنين الإماراتين
 في قائمة أعلى 5 المستويات المهنية العاملين في  الوظائف المدرجة ضمنها)%(

أبرز برامج التوطين:
2022%2

%192

%494
%9.1

%14.9

%35.4%12.7

%15.9

%14.6

%30.0

%30.0%47.0

%32.2

%124

%4

%6

%8

%10

2024

2023

2025

2026

112233
دعم حكومـي لــرواتب 
المواطنين في القطاع 
الخــاص والــمصـرفــي

برامج تدريبية في قطاعات متخصصة 
وشهــــادات مـــهــنيــة معتمدة دوليًًا

توفـــــــير خــدمــة الإرشاد والتوجيه المهني

تدريــب مــــهني لــمـدة تـصل
إلى 12 شهر مع مكافأت مالية

وضع نسب مستهدفة لوظائف المواطنين 
الإماراتين فـــــــي القـــــطـــاع الــــــــخــــــــاص

توفير منصة موحدة لنشر الوظائف وربط 
المــــــــواطنيــــــن الإمــــاراتـيـيـن بــــفرص 

تـــطـــويـــــــر 10 الآف مــن 
الــكفاءات الــوطنية في 
المجال الطبي والصحي

دعم مالي مؤقت للبحث 
عـــن وــظيفة عــمـل في 
حـــالات فـــقــدان الـــعمل 

تحـــمل الحكــومـة 
اشتراكات صندوق 
الـــــــــــــــــتــــقاعد

تخصيص علاوة حكومية 
لابنـــــاء الــمواطنـــيــــن 
العاملين في القــــــطاع 
الخــــــــــــــــــــــــــــــــــاص 

نمو في عدد المواطنين الإماراتين 
العاملين في القطاع الخاص في 

عام 2023م مــــــقارنـــــة بــــــــــعــام 
2018م.

نمو عدد تصـــــاريح الـــــــعمل 
الجديدة للمواطنين الإماراتين 
بنهــــــاية الربــع الثاني 2023م 
مقارنـــــــة بالربع الثاني 2022م.

نمو عدد الشركات التــــي بها عمالة 
مواطنة إماراتية بنهاية الــــــربع 
الثاني 2023م مقـــارنة بالــــربع 

الـــــــــــــــــثاني 2022م.

المشرعون و المديرون
ومديرو الأعمال 

الاختصاصيون في المواضيع
العلمية و الفنية و الإنسانية

مهن الخدمات و البيعالمهن الكتابية

الفنيون في المواضيع
 العلمية و الفنية و الإنسانية

نسبة النمو عن ديسمبر 2022

نسبة النمو عن ديسمبر 2022

نسبة النمو عن ديسمبر 2022نسبة النمو عن ديسمبر 2022

نسبة النمو عن ديسمبر 2022
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مملكة البحرين

خلــق  أهميــة  الخليجيــة،  العمــل  أســواق  تشــابه  ظــل  فــي   «
المبــادرات النوعيــة لتحفيــز الشــباب الخليجــي  علــى الانخــراط 
فــي منشــآت القطــاع الخــاص والاســتفادة مــن الفــرص الوظيفيــة 
فــي أســواق العمــل. و أهميــة نقــل وتعميــم التجــارب والمبــادرات 
الناجحــة فــي مجــال توطيــن الوظائــف فــي مختلــف القطاعــات 

الإنتاجــية بــين دول المجــلس »

مقتطفــات مــن لقــاء معالــي الوزيــر مــع المديــر العــام للمكتــب التنفيــذي 
لمجلــس وزراء العمــل ووزراء الشــؤون الاجتماعيــة بــدول مجلــس التعــاون 

لــدول الخليــج العربيــة ، يوليــو 2022م

معالي السيد جميل بن محمد علي حميدان                                                                  
وزير العمل

مملكة البحرين
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تكريم الشركات المتميزة في مجال إحلال وتوطين الوظائف

بنك الكويت الوطني
شركة اللولو هايبر ماركت

رؤية البحرين الاقتصادية 2030م 

برنامج تمكين

من خلال دعم

يهدف برنامج تمكين

المبـادر  الخـاص  القطـاع  يحفـزه  اقتصـاد  إلـى  التحـول 
تعتمـد  التـي  والمشـاريع  المؤسسـات  فيـه  وتتواجـد 
الخدمـات  وتقديـم  السـلع  لإنتـاج  عاليـة  إنتاجيـة  علـى 
ذات القيمـة المضافـة العاليـة مممـا يوفـر فـرص عمـل 

البحرينيـن للمواطنيـن  مجزيـة 

صنـدوق العمـل أو تمكيـن هـو مؤسسـة عامـة تأسسـت ضمـن أحـد المكونـات والركائز الأساسـية للمبادرة الإصلاحيـة الوطنية 
فـي مملكـة البحريـن، وتأسـس برنامـج تمكيـن فـي عـام 2006م بهـدف جعـل القطـاع الخـاص المحـرك الرئيـس للنمـو الاقتصادي 
المسـتدام وجعـل المواطـن البحرينـي الخيـار الأمثـل للتوظيـف فـي سـوق العمـل.  ويتركـز البرنامـج الوطنـي للتوظيـف علـى 

تشـجيع المؤسسـات الملتزمـة بتوظيـف الوكـادر البحرينيـة حديثـة التخـرج والباحثيـن عـن عمـل مـن خلال دعـم الأجور

الأفراد

المؤسسات

الباحثين عن عمل
دعـم البرامـج التدريبيـة والشـهادات المهنيـة والدعـم 

المسـتمر 

الطلاب
ووعـي  مـن خدمـات  اسـتباقًًا  البحرينـي  الطالـب  منـح 
لاتخـاذ قـرارات صائبـة واختيـارات موفقة في المسـتقبل 

الوظيفـي

الموظفين
فـي  المعرفـة  مـن  لمزيـد  البرامـج  مـن  حزمـة  تأميـن 
مجـالات عملهـم لتمكينهـم مـن التقـدم الوظيفـي أو 

الحـر العمـل  الدخـول فـي 

المرأة
دعم الشـركات النشـائة التي تمتلكهـا وتديرها المرأة، 
والشـهادات  المهـارات  تنميـة  برامـج  إلـى  بالإضافـة 

المهنيـة لدعـم المـرأة فـي سـوق العمـل

تقديـم مجموعـة واسـعة مـن الحلـول الداعمـة لريـادة 
الأعمـال تشـمل التمويـل والمنـح والمشـورة فـي جميع 

مراحـل دورة حيـاة المشـاريع

لـ : تمكين
مـع  يتناسـب  بمـا  البحرينيـن  المواطنيـن 

العمـل سـوق  متطلبـات 

و تعزيز
قـدرات المؤسسـات للمسـاهمة في توسـيع 

الوطني الاقتصـاد 

الأهداف الطموحة في توطين الوظائف

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف

أبرز برامج التوطين:
21,91811,332
مـــــــواطــــن
بحريني تم توظيفهم 

مـــــــواطــــن
بحريني تم تدريبهم 

خلال يناير – سبتمبر 2023مخلال يناير – سبتمبر 2023م
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 نسبة البطالة
 للبحرينيات  
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 المملكة العربية
السعودية

» تكامليــة العمــل مــع منظومــة التعليــم، لمواءمــة المخرجــات 
ــد  ــة المواءمــة بفهــم وتحدي ــدأ رحل مــع ســوق العمــل، حيــث تب
المهــارات المطلوبــة فــي ســوق العمــل ومســتوياتها مــن خلال 
المهــارات  وإســتراتيجية  والطلــب  العــرض  استشــراف  وحــدة 
وبرامــج ومبــادرات تأهيــل الشــباب الســعودي للعمــل، وتنتهــي 
الرحلــة بمتابعــة توظيــف الشــباب حســب المتطلبــات والمهارات 

فـرة. » المتـو

مقتطفــات مــن محاضــرة معاليــه عــن “التحــولات الاســتراتيجية فــي ســوق 
العمــل” فــي جمعيــة الاقتصــاد الســعودية ، مايــو 2023م

معالي المهندس أحمد بن سليمان الراجحي                                                             
وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

المملكة العربية السعودية
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رؤية السعودية 2030م 

يهدف برنامج توطينبرنامج توطين

     زيـادة معـدلات التوظيـف الـذي يتطلـب تعـاون وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة مـع جميـع الجهـات ذات العلاقـة 
وخاصة القطاع الخاص باسـتخدام  خارطة قرارات التوطين السـعودية ومجموعة من البرامج الإسـتراتيجية التكتيكية وبرامج 

التدريـب تهـدف إلى 

*زيادة نسب التوطين 
* تحقيق الأمان الوظيفي     

*موائمة العرض والطلب
*برنامج توطين        

* مؤشر استحداث الوظائف  
* مبادرة العمل المرن والحر    

* برامج تمكين المرأة

خلــق التــوازن لســــــــوق 
العــــــــــــــــــمل لـــــضــــمان  
استــــــــمرار الـــــــــــــــــعمل 
بالقطــــاعات والأنــشطة 
الاقتصادية ذات الأولوية 
الاســـــتـــــــــــــــراتــيـجيـــــــة

تــــــــرتـــيــــب الأولــــــويــــات 
بخصوص القــــــطاعــــــات 
والأنشــطة الاقتــــصاديــة 
للتوطين على مـستوى 
المناطق وعلى مستوى 
القــــــــــــــــــــطــــــــــــــاعـــــــــات

رفع إنتـــــاجية الكـوادر 
البشرية الوطنية مـن 
خلال التصدي لظاهرة 
التوطين غير المــــنتج 
بالقــــــطاع الـــــــــــــخاص

والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  برامـج  أحـد  هـو 
الاجتماعيـة المخصصـة لتوظيف الباحثين عن عمل 
أو  العمـل  لسـوق  الدخـول  لهـم  يسـبق  لـم  ممـن 
انقطعـوا عـن العمـل فـي القطـاع الخـاص بالتعـاون 
والتنسيق مع الجهات الحكومية ذات العلاقة )وزارة 
الصناعـة والثـروة المعدنيـة، وزارة النقـل والخدمـات 
اللوجسـتية، وزارة الشـؤون البلديـة والقرويـة، وزارة 

الصحـة، وزارة السـياحة ووزارة التجـارة(.

لـ : المساهمة
السـعوديين  المواطنيـن  بتوظيـف 
الخـاص  القطـاع  فـي  والإنـاث(  )الذكـور 

المسـتهدفة  القطاعـات  ضمـن 

دعم الأجور

بدل العمل عن بعد

الاستدامة

بدل رعاية الأطفال

بدل المواصلات

التدريب

بدل الانتقال

الأهداف الطموحة في توطين الوظائف

مؤشرات أداء مستهدفة

أبرز برامج التوطين:
ـة

ــــ
بــ

تـــ
ـر

ــــ
مــ

ال

من خلال الحوافز الداعمة لاستقطاب الكوادر الوطنية

قطاعات التوطين 

القــــــــــــــــطـــــــــــــــــاع الــــــصنــــاعــــــــــــي 

القــــــــــــــــطــــــــــــــــــاع الـــــــتــــــــــــجـــــــاري 

القـــــــــــــــطــــــــــــــــــــاع الـــــســـــياحـــــــــي 

القــــــــــــــطـــــــــــــــــــــاع الــــــصـــــــــحـــــــــي 

قـــــــطاع الــــعقار و التشييد و البناء 

قطاع النقل و الخدمات اللوجستية

إنشاء مؤشر استحداث الوظائف
لتحديد معدل النمو المتوقع في التوظيف

تطوير
خلـق  مسـتهدفات  لتقديـر  موحـدة  منهجيـة 

الكبـرى والمشـاريع  الرؤيـة  لبرامـج  الوظائـف 

بدء
الوظائـف  خلـق  تقديـرات  بمراجعـة  الرؤيـة  برامـج 

الوظائـف اسـتحداث  مؤشـر  منهجيـة  بحسـب 

تمكين المرأة
دعـم تمكيـن الـرأة ورفـع نسـبة مسـاهمتها فـي 

سـوق العمـل السـعودي

الأفــــــــــــــــراد

المؤسسات

المؤسسات
و الأفــــــــــــراد

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف

تكريم الشركات المتميزة في مجال إحلال وتوطين الوظائف

الشركة السعودية للخدمات الأرضية
شركة نور لتعليم القيادة
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نسبة العاملين السعوديين من إجمالي 
العاملين في القطاع الخاص

إنتاجية العامل

المشاركة الاقتصادية
للمواطنين 

كفاءة سوق العمل 

معدل المشاركة في القوى العاملة 
للمواطنين السعوديين )الذكور والإناث(

معدل المشاركة في القوى العاملة 
للسعوديات 

نسبة العاملين البحرينين من إجمالي 
العاملين في القطاع الخاص
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 نسبة البطالة للمواطنين السعوديين 
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معدل البطالة

 نسبة البطالة للسعوديات 
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	 سلطنة عُُمان

» أن ملــف الباحثيــن عــن عمــل مــن بيــن أهــم الموضوعــات التــي 
تعمــل عليهــا الحكومــة، حيــث ننظــر إلــى القطاعــات التــي مــن 
الممكــن أن يتــم فيهــا عمليــات التوطيــن المناســبة وفــق برامــج 
يتــم التخطيــط لهــا ودراســتها ومشــاركتها مــع أطــراف الإنتــاج 
للوصــول إلــى أفضــل الممارســات والتعــرف علــى فــرض الوظائــف 

وأـوناع التأهـيـل والتدرـيـب المطلـوبـة. »

مقتطفــات مــن كلمــة معاليــه فــي لقــاء مــع تلفزيــون ســلطنة عُُمــان 
بعنــوان “مبــادرات فــرص العمــل والبرنامــج الوطنــي للتشــغيل والحلــول 

ــو 2021م ــف”، يوني ــر الوظائ ــتدامة لتوفي المس

معالي الدكتور محاد بن سعيد باعوين                                                  
وزير العمل

سلطنة عُُمان
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رؤية عُُمان 2040م 

يهدف برنامج تشغيل لـ :برنامج تشغيل

السياسة الوطنية للتشغيل 

الرؤية

العناصر

الأهداف

تعزيز العمل اللائق والمنتج للعُُمانيين في بيئة عمل جاذبة، متنوعة وعادلة للجميع

العمل اللائق           التنوع الاقتصادي                التنوع الاقتصادي                 بيئة عمل جاذبة وعادلة

استشراف المستقبل وتنمية مهارات القوى العاملة الوطنية بما يتواءم مع احتياجات سوق العمل 
الحالية والمستقبلية 

توفير فرص عمل جاذبة للقوى العاملة الوطنية في اقتصاد منتج ومتنوع

تحسين حوكمة سوق العمل وزيادة كفاءة مؤسسات وبرامج سوق العمل

الحد من تداعيات الأزمات على سوق العمل لتحقيق تعافي شامل، محوره الانسان وحافل بفرص العمل

أحـد  هـو  )تشـغيل(  للتشـغيل  الوطنـي  البرنامـج 
البرامـج الوطنيـة المنبثقـة مـن أهـداف رؤيـة عُُمـان 
مسـتدامة  حلـول  إيجـاد  إلـى  تسـعى  التـي  2040م 
كافـة  فـي  السـلطنة  فـي  التشـغيل  لموضـوع 
الاقتصـادي  النمـو  يحقـق  بمـا  الدولـة  قطاعـات 

الدولـة فـي  المسـتدامة  والتنميـة  والاجتماعـي 

تطوير 
القطاعات الاقتصادية

توفير 
فرص عمل جاذبة للشباب

بناء
وتطوير القدرات بما يتواكب مع 
الحاجات الفعلية لسوق العمل 

تحقيق
الشراكة المجتمعية مع مختلف 

الجهات الحكومية والخاصة 
ومؤسسات المجتمع

الأهداف الطموحة في توطين الوظائف

أبرز برامج التوطين:

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف

تكريم الشركات المتميزة في مجال إحلال وتوطين الوظائف

شركة الخليج للحفر
شركة السمري للتجارة والمقاولات

بمباركـة  للتشـغيل  الوطنـي  البرنامـج  إطلاق 
بـن طـارق  السـلطان هيثـم  مـن جلالـة  سـامية 

2021م يوليـو   5 فـي  الله  حفظـه 

%11.7

%2.2

2017

2017

%20.9

%1.9

2022

2022

نسبة العاملين العًًمانيين من إجمالي 
العاملين في القطاع الخاص

اتفاقيات ومـــذكرات تعاون مع 
عدد من الجهات الحــــــــكومية 

والــــــــــخاصــــة

حزمة العمل الحرر بهدف توفير 
تسهيلات متكاملة لأصحاب 

العمل الحر

العمل المشترك مع المحافظات 
لتطوير فرص التوظيف بما 

يتواءم مع طبيعة الفرص 
والنشاط الاقتصادي في كل 

محافظة

مبادرة 

برنامج

توقيع

 نسبة البطالة للمواطنين العًًمانيين 
)الذكور والإناث(

نمو

انخفاض
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دولة قطر

» أن ســوق العمــل شــهد نمــوًًا غيــر مســبوق فــي عــدد القــوى 
هيكليــة  ويشــهد  والخــاص،  العــام  القطاعيــن  فــي  العاملــة 
جديــدة ومختلفــة عــن ســابقتها، مــن حيــث زيــادة نســبة القــوى 
العاملــة ذات المهــارات العاليــة مــن خلال تطويــر نظــام التعليــم 

وبراـمـج التأهـيـل«

مقتطفــات مــن كلمــة معاليــه فــي الجلســة الافتتاحيــة للنــدوة النقاشــية 
بعنــوان “تحديــات ســوق العمــل وفــرص العمــل فــي دولــة قطــر ومنطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا التــي نظمتهــا جامعــة قطــر، أكتوبــر 

2023م

معالي الدكتور علي بن صميخ المري                                                  
وزير العمل
دولة قطر
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رؤية قطر الوطنية 2030م 

 برنامج استمر

يهدف برنامج استمر

إسترايجية التنمية الوطنية
الأولى

2011 – 2016م
الثانية 

2018 – 2022م
الثالثة

2023 – 2030م

إستراتيجية سوق العمل 
اتخاذ عدة خطوات عملية لاصلاح سوق العمل 

من خلال تحسين الخدمات الرقمية لمعالجة كافة 
الخدمات المقدمة في وقت قياسي.

حـد مكونـات البرنامـج الوطنـي لتوطيـن الوظائـف 
»اسـتمر«  الرقميـة  المنصـة  الخـاص،  القطـاع  فـي 
مـن  الوطنيـة  الخبـرات  مـن  بالاسـتفادة  المعنيـة 
خلال توظيـف المتقاعديـن القطرييـن الراغبيـن فـي 
علـى  المنصـة  تعمـل  الخـاص،  القطـاع  فـي  العمـل 
التوطيـن  وإحصائيـات  وبيانـات  معلومـات  إعطـاء 
فـي القطـاع الخـاص حسـب طبيعة نشـاط المنشـأة 
ورأس مالهـا وعـدد الموظفيـن فيهـا، بالإضافـة إلـى 

الرواتـب متسـوط 

نسب  القطريين العـــــامـــــــــليـــن فـــي 
الشركات المملوكة للدولة والجــــهات 
الاخرى الخــــــــاضعة لقـــــــانون التــــقاعد 

والمعاشات. 

والعاملين في إدارات الموارد البشرية 
من هذه الجهات

مجلس الوزراء القطري على مــشروع 
قانون بشأن توطــــــين الوظــائف فــي 

الـــــقطــــــــــــــاع الـــــــــــخاص.
حيــــــــث تم تحــــــديد الــــوظائـــف التي 
يقتصر التعيين فيها على القطريين 

بكل من قطاعات العمل.

رفـــــــع

موافقة

لـ : توظيف 
المواطنيـن القطرييـن المتقاعدين في 

القطـاع الخاص

توظيـف المواطنيـن القطرييـن وأبنـاء 
القطريـات فـي القطـاع الخـاص

)زيادة كمية ونوعية(

المواطنيـن القطرييـن وابناء القطريات 
للعمـل في القطـاع الخاص

الأهداف الطموحة في توطين الوظائف

أبرز برامج التوطين:

من خلال

قطاعات التوطين 

قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

قطاع الضيافة

قطاع المقاولات والعقارات

قطاع الخدمات والتقل 

قطاع المؤسسات الخاصة

قطاع المؤسسات الصحية

قطاع الطاقة والصناعة

قطاع المال والتأمين

زيادة

تأهيل

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف

تكريم الشركات المتميزة في مجال إحلال وتوطين الوظائف

البنك التجاري
شركة النور للمكفوفين

%60

2022م

2023م

%80
%52.2 2017
%54.3    2022

معدل المشاركة في القوى العاملة 
للمواطنين القطريين )الذكور والإناث(

ارتفاع

%36.7 2017
%42.9 2022

معدل المشاركة في القوى العاملة 
للقطريات 

ارتفاع

%0.6 2017
%0.6 2022

نسبة العاملين القطريين من إجمالي 
العاملين في القطاع الخاص

استقرار
%0.3 2017
%0.4 2022

 نسبة البطالة للمواطنين القطريين 
)الذكور والإناث(

استقرار

%0.6 2017
%0.6 2022

نسبة البطالة للقطريات

استقرار
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دولة الكويت

»أن ســوق العمــل بدولــة الكويت يســتقطب العمالــة بما يحتاجه 
مــن تخصصــات تخــدم ســوق العمــل وحاجتــه كمــا تبــذل جهــود 
حثيثــة ومســتمرة لتطويــر عمليــة اســتقدام العمالــة الماهــرة 
الكويــت  لدولــة  والاقتصاديــة  التنمويــة  المصالــح  يخــدم  بمــا 
البلــدان  وعلــى  العمالــة  علــى  بالنفــع  ذاتــه  بالوقــت  ويعــود 

المرــسلة  »

مقتطفــات مــن كلمــة مديــر عــام الهيئــة العامــة للقــوى العاملــة فــي 
اســتقبال ســفير جمهوريــة الهنــد، أبريــل 2023م

سعادة السيد مرزوق ضيف الله العتيبي                                             
مدير عام الهيئة العامة للقوى العاملة بالتكليف

دولة الكويت
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الخطة الإستراتيجية 
لهيئة القوى العاملة 2020م

فخرنا لتوظيف العمالة الوطنية 

باحترافيـة  الكويـت  فـي  العمـل  سـوق  وتنميـة  »تنظيـم 
التطـور  وفـق  أبداعيـة  بطريقـة  الخدمـات  وتقديـم 
التكنولوجـي والعمـل علـى تمكيـن القـوى العاملـة لرفـع 
وفـق  والرعايـة  الحمايـة  توفيـر  مـع  العمـل  سـوق  إنتاجيـة 

الدوليـة« والمعاييـر  والاتفاقيـات  المحليـة  القوانيـن 

المالــي المقــرر للعامليــن فــي الجهــات غيــر  صــرف الدعــم 
الحكوميــة

إرشــاد الباحثيــن عــن عمــل وعــرض فــرص وظيفيــة عليهــم 
بصفــة دوريــة

تحديد نسب العمالة الوطنية لدى الجهات غير الحكومية

ذات  والرخــص  الصغــر  والمتناهيــة  الحــرة  المشــاريع  دعــم 
الخاصــة الطبيعــة 

تغييــر قناعــات المواطــن عــن قيــم العمــل مــن خلال حــملات 
البرامــج الإعلاميــة

تكويــت العقــود الحكوميــة : توفيــر فــرص عمــل للكويتيــن 
فــي العقــود الحكوميــة

تكويــت القطــاع التعاونــي : تعــاون الهيئــة مــع الجمعيــات 
بتكويــت  وبــدأت  الاجتماعيــة،  الشــؤون  ووزارة  التعاونيــة 

الاشــرافية المهــن 

الضوابــط  وفــق  للخرجيــن  الاجتماعيــة  المكافــأة  صــرف 
المقــررة والشــروط 

الخــاص،  بالقطــاع  الوطنيــة  العمالــة  وتنميــة  تدريــب 
والباحثيــن عــن عمــل وكذلــك الطلبــة لحثهــم للعمــل فــي 

الخــاص القطــاع 

التميز والابداع 
في تقديم خدمات ذات جودةعالية

زيادة 
فـي  الماهـرة  الوطنيـة  العمالـة  تشـغيل  نسـب 

والنفطـي الأهلـي  القطـاع 

تحقيق
آمنـة  عمـل  بيئـة  وضمـان  مسـتقرة  عمـل  علاقـة 

الأهلـي القطـاع  فـي  للعامليـن 

رفع 
كفاءة وتنظيم سوق العمل

خدمـة إلكترونيـة متوفـرة علـى الموقـع الإلكتروني للهيئـة  العامة 
للقـوى العاملـة تتيـح لأصحـاب الشـركات بتسـجيل وإدراج الشـواغر 
والفرص الوظيفية لديهم ليتم التدقيم عليها من قبل الباحثين 

عـن عمـل بنـاءًً على المؤهلات والشـروط الخاصة بالشـركة.

شركات القطاع الخاص )عقد أهلي(

شركات العقود الحكومية

شركات لائحة الاعلان

الأهداف الطموحة في توطين الوظائف

أبرز برامج التوطين:

والفئة المستهدفة هي :

قطاعات التوطين 
البنوك                                           %70

الأنشطة القعارية                           %20

التأمين                                          %22

التعليم العالي                              %30

بتروكيمياويات                               %30

التمويل والاستثمار                        %40

الاتصالات                                        %65

الأنشطة الأخرى أقل من                 %20

قراءة إحصائية في إنجازات توطين الوظائف

تكريم الشركات المتميزة في مجال إحلال وتوطين الوظائف

البنك التجاري الكويت
بنك برقان

تكريم كأفضل مؤسسة في توطين العمالة على مستوى 
القطاع الخاص في الدولة

البنك التمويل الكويتي

%49.4 2017
%47.8 2022

معدل المشاركة في القوى العاملة للإناث

ارتفاع

%73.2 2017 2017
%71.5 2022 2022

معدل المشاركة في القوى العاملة595
)الذكور و الإناث( 

عدد العاملين الكويتين من إجمالي
عامل و عاملةالعاملين في القطاع الخاص

استقرار حجم زيادة

%6.3 2017
%6.3 2022

نسبة البطالة اللكويتيات

استقرار

العاملـة  القـوى  تمكيـن  إلـى  الراميـة  والبرامـج  المشـاريع 
العمـل سـوق  فـي  الوطنيـة 

%3.3 2020
%2.5 2022

 نسبة البطالة )الذكور والإناث(

انخفاض
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 مجلس التعاون
الخليجي

تسـعى دول مجلـس التعـاون إلـى تعزيـز التعاون المشـترك فـي مجال العمل والقوى العاملة لمواكبـة التغيرات العالمية على 
جميـع المسـتويات فـي سـوق العمـل، وتوحيـد السياسـات والنظـم العماليـة والتنمويـة فـي دول مجلـس التعـاون، وتحقيـق 
المزيـد مـن المنجـزات الخليجيـة وتطويـر الأنظمـة المتبعـة لمـا تشـكله مـن ركيـزة أساسـية نحـو تجسـيد المصالـح المشـتركة 

والأهـداف المنشـودة، ومـن أبـرز  الإنجـازات:                       

» تسـعى الأمانـة العامـة مـن خلال بوابـة 
اسـتقطاب  إلـى  الجديـدة  التوظيـف 
يكـون  وأن  الخليجيـة  الكفـاءات 
أبنـاء  لجميـع  متـاحاً  فيهـا  التسـجيل 
دول الخليـج، حسـب الشـروط والأنظمـة 
والتـي  المتاحـة،  والشـواغر  والوظائـف 
بوابـة  وأن  قريـباً  عنهـا  الإعلان  سـيتم 
تطويرهـا  جـرى  الجديـدة  التوظيـف 
التـي  الجديـدة  الأنظمـة  مـع  يـتلاءم  بمـا 
تسـهل للمتقدم التسـجيل من خلالها، 
والعدالـة  الشـفافية  مبـدأ  وتضمـن 
والمسـاواة فـي التسـجيل، بحيث يمكن 
كامـل  بشـكل  التسـجيل  للمتقـدم 
مـن  اختيـار  وسـيتم  طلبـه،  ومتابعـة 
تنطبـق عليـه الشـروط ويجتـاز المقابلات 
لجـان  خلال  مـن  وظيفـة  لـكل  المقـررة 
المعلنـة.« الوظائـف  حسـب  متخصصـة 

إنشاء المكتب التنفيذي لمجلـس وزراء العمل ووزراء الشـئون الاجتماعية، في فبراير 1978م.
ومن أبرز مهامه في مجال التعاون والتنسيق بين دول المجلس، كالآتي:

رسم سياسات تخطيط وتنمية الموارد البشرية وتحقيق الاستخدام الأمثل للقوى العاملة. 	
تحقيق المساواة في كافة المجالات العمالية وضمان حرية التنقل والإقامة والعمل بين الدول الأعضاء. 	

جذب الأيدي العاملة العربية وتوفير فرص العمل والضمانات اللازمة لاستقرارها. 	
وضع خطط وبرامج التوجيه والتدريب المهني والثقافة العمالية. 	

تقريب وتوحيد التشريعات العمالية وسياسات الأجور والتأمينات الاجتماعية والعلاقات الصناعية. 	
وضـع السياسـات اللازمـة لحمايـة المـوارد البشـرية وطـرق الوقايـة مـن أمـراض وإصابـات العمـل وتنفيـذ برامـج الصحـة   	

المهنيـة.       والسلامـة 

توظيف المواطنين وتسهيل تنقلهم بين الدول الأعضاء من خلال: 	
المساواة بين مواطني دول المجلس العاملين في القطاع الأهلي )الرياض، ديسمبر 1993م(. 	

توجيـه الأجهـزة والإدارات والمؤسسـات والهيئـات فـي القطاعيـن العـام والخـاص باتخاذ الإجـراءات التنفيذية للحد من  	
1994م( ديسـمبر  )المنامـة،  المواطنـة  العمالـة  وإحلال  الوافـدة  العمالـة 

معاملـة مواطنـي دول المجلـس العامليـن فـي الخدمـة المدنيـة فـي أي دولـة عضـو معاملـة مواطنـي الدولـة مقـر  	
2000م( ديسـمبر  )المنامـة،  الخدمـة  أثنـاء  العمـل 

المسـاواة التامـة فـي المعاملـة بيـن مواطنـي دول المجلـس فـي مجـال العمـل فـي القطاعـات الأهليـة والحكوميـة  	
2002م( ديسـمبر  والتقاعد)الدوحـة،  الاجتماعـي  والتأميـن 

	  مد الحماية التأمينية، 2004م.   

مشروع احتساب مواطني دول مجلس التعاون ضمن نسب التوطين في دول مجلس التعاون، 2023م.                                                                                                                              	
مشـروع إطلاق بوابـة التوظيـف الموحـدة، والتـي تهـدف إلـى اسـتقطاب الكفـاءات الخليجيـة مـن جميـع أبنـاء دول  	

2023م الأعضـاء،  والـدول  دولهـم  فـي  المتوفـرة  الوظائـف  فـي  لتوظيفهـم  الخليـج 
مشروع مقترح الأمانة العامة لمجلس التعاون الخاص بالتدريب على رأس العمل، 2023م. 	

مشروع البوابة الإلكترونية لشؤون الخدمة المدنية والموارد البشرية. 	
الإطار العام الإسترشادي لإســتراتيجية تنمية الموارد البشــرية في قطــاع الخدمة المدنيـة بدول مجلــس التعاون. 	

مشروع إيجاد أو تطوير نظام الجودة في الأجهزة الحكومية. 	
تكليـف الهيئـة الاستشـارية للمجلـس الأعلـى بوضـع مرئيات حول دراسـة توظيف الأيدي العاملة المواطنة وتسـهيل  	

1998م(.  ديسـمبر  ظبـي،  )أبـو  الأعضـاء  الـدول  بيـن  فيمـا  تنقلهـا 
)الريـاض، نوفمبـر  التعـاون  لـدول مجلـس  الوافـدة والتركيبـة السـكانية  العمالـة  تشـكيل لجنـة مشـتركة لدراسـة  	

1999م(

تأسـيس جائـزة معاهـد الإدارة العامـة والتنميـة الإداريـة بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية للأداء المؤسسـي  	
2012م.  عـام  فـي  المتميـز 

تكريم الكفاءات بقطاع الخدمة المدنية. 	
تكريم الشركات المتميزة في إحلال وتوطين الوظائف. 	

	 تكريم أصحاب أفضل المشاريع الصغيرة

في مجال المؤسسات الخليجية المشتركة:

في مجال قرارات العمل الخليجي المشترك:

في مجال المشاريع الخليجية المشتركة:

في مجال التكريم والجوائز التشجيعية: 

بوابة توظيف خليجية موحدة
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1.32.3

قطر2

مليون عامل و عاملة
في مـــجلس التعاون

من إجمالي العمالة في العام

تشكـــل أقـــــــل من

الكويت الإمارات1عُُمان البحرين السعودية
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يتجلـى الحديـث عـادة فـي دول مجلـس التعـاون عـن التركيبـة السـكانية وتأثيـر الأيـدي العاملـة الوافـدة فيهـا، حيـث يشـكل 
السـكان غيـر المواطنيـن نسـبة عاليـة مـن إجمالـي السـكان في مجلـس التعاون، وتتفاوت النسـبة بيـن دول المجلس لتصل 
أدناهـا إلـى أقـل مـن النصـف فـي المملكـة العربيـة السـعودية )42%( وأعلاها إلى نحو من 90% في كل مـن دولة الإمارات العربية 

المتحـدة ودولـة قطـر مـن إجمالـي السـكان فـي الدولة )شـكل رقم 2(.
وبالرغـم مـن دور هـذه القـوى العاملـة فـي التنميـة الاقتصاديـة، الا أنهـا تشـكل خللا سـكانياً قد يعود إلى سياسـات التشـغيل 
فـي سـوق العمـل. وهـذا مـا ركـزت عليـه الـرؤى الوطنيـة التـي أقرتهـا دول المجلـس التـي تطمـح إلـى التنميـة المسـتدامة 
والاصلاح الاقتصادي والتي تعتمد أساسًًـا رفع مسـتوى المعيشـة وتقليل البطالة لمواطني دول المجلس والتي تعمل على 

تنفيـذ قـرارات المجلـس الأعلـى المتعلقـة بالعمـل الخليجـي المشـترك مـن خلال الاسـتراتيجيات والاتفاقيـات الخليجيـة

          تطور حجم العمالة في مجلس التعاون خلال الفترة 
2011 – 2022م، حيـث يقـدر بنحـو 30 مليـون عامـل وعاملـة في 
عـام 2022م، بمتوسـط نمـو سـنوي 3.3% خلال هـذه الفتـرة. 
وتتسـم العمالـة بمجلـس التعـاون بالعمالـة الذكوريـة )24 

مليـون عامـل مقابـل 6 مليـون عاملة( )شـكل رقم 3(. 

حوالـي  التعـاون  مجلـس  فـي  العمالـة  وتشـكل        
نصـف السـكان )54.0%(، وتباينـت هـذه النسـبة بيـن دول 
المجلـس أعلاهـا فـي دولة الإمارات العربيـة المتحدة ودولة 
قطـر  )75% و 73% علـى التوالـي( وأدناهـا المملكة العربية 

السـعودية )46%( )شـكل رقـم 4(

متوسط معدل النمو السنوي %3.3

مليونمليون

وللوقـوف علـى توطيـن الوظائـف فـي دول المجلـس وإحلالهـا بالعمالـة الخليجيـة، لابـد مـن تحليل واقع سـوق العمـل الراهني 
والتعـرف علىـى سـمات العمالـة  فـي دول المجلـس وخاصـة العمالـة الوافدة.

شكل 2: التوزيع النسبي للسكان في دول مجلس التعاون حسب الجنسية، 2022م )%(

شكل 3: إجمالي عدد العاملين في مجلس التعاون، 2011 – 2022م )مليون(

شكل 4: نسبة العمالة من إجمالي السكان في دول مجلس التعاون حسب الجنسية، 2022م

السكان الخليجيون

السكان الــوافـــــدون

العمالة في دول مجلس التعاونمقدمة
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قطر الكويت مجلس التعاونعُُمان البحرين السعودية

1 العمالة التي تعمل ضمن نشاط أنشطة الأسر المعيشية التي تستخدم أفرادا أو إنتاج سلع وخدمات غير مميزة خاصة، والتي تقدر النسبة الأكبر منها كعمالة 
منزلية كالخدم والسائقين والطباخين ومربيات الأطفال.

2 مع الاخذ بعين الاعتبار أن النسبة الفعلية للعمالة الخليجية من إجمالي العمالة الكلي في بعض دول مجلس التعاون قد تكون أعلى بسبب عدم شمول 
العاملين في الامن والدفاع.

3 قد يعود النمو الواضح في حجم العمانيات العاملات خلال الفترة إلى تغيير منهجية العد المستخدمة بعد التعداد الإلكتروني 2020م، حيث تم شمول وتغطية 
جميع العاملين المؤمن عليهم وغير المؤمن عليهم.
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التعـاون  مجلـس  فـي  للعامليـن  النسـبيب  التوزيـع   :5 شـكل 
)%( 2022م   –  2017 الجنسـية،  حسـب 

شكل 7: توزيع إجمالي عدد العاملين في مجلس التعاون حسب النوع )الجنس(، 2017 – 2022م )مليون(

   - لا يشمل بيانات دولة الإمارات العربية المتحدة لعدم توفرها حسب الجنسية.
      - بيانات مملكة البحرين  لعام 2022م هي لعام 2021م.

التعـاون  مجلـس  فـي  للعامليـن  النسـبيب  التوزيـع   :5 شـكل 
)%( 2022م   –  2017 الجنسـية،  حسـب 

           إن الأغلبيـة السـكانية فـي بعـض دول المجلـس هـي 
العمالـة الوافـدة، حيـث تمثـل حوالـي ثلاثـة أضعـاف العمالـة 
الخليجيـة )18 مليـون عمالـة وافـدة مقابـل 5 مليـون عمالـة 
 %77 نسـبته  مـا  التعـاون  مجلـس  مسـتوى  علـى  خليجيـة( 
فـي عـام 2022م. وبالرغـم مـن ذلـك هنـاك زيـادة فـي نسـبة 
العمالـة الخليجيـة خلال الفتـرة الزمنيـة 2017 – 2022م  بسـبب 
السياسـات الوطنيـة التـي تضمنتهـا الـرؤى الوطنيـة لـدول 
المجلـس، بالإضافـة إلـى السياسـات الخليجيـة كما اشـرنا لها 

فـي الاجـزاء السـابقة. )شـكل رقـم 5(

        وباستثناء العمالة المنزلية  التي تقدر بنحو 4.9 مليون 
عامـل وعاملـة فـي عـام 2022م )لاتشـمل العمالـة المنزلية في 
دولـة الإمـارات العربيـة المتحدة والتي تقدر نحو مليون عامل 
وعاملـة(، فتشـكل العمالـة الخليجيـة نحـو 30% مـن إجمالـي 
العمالـة ، حيـث أعلاهـا سـلطنة عُُمـان التي تشـكل نحو %35، 
وأدناهـا دولـة قطـر التي تشـكل نحو 6% مـن إجمالي العمالة 

فـي الدولـة. )شـكل رقم 6( 

مواطن ومواطنة عاملين في مجلس التعاون
)باستثناء الإمارات( في عام 2022م

عاملـة خليجيـة مقـدار الزيـادة فـي عـدد الخليجيـات 
الـى  ويعـود  النوعيـة،  الفجـوة  ثبـات  مـع  العـاملات 
دول  فـي  الخليجيـة  المـرأة  تمكيـن  سياسـات 

لمجلـس ا

مواطن ومواطنة عاملين في عام 2022م

مليون

مليون

مليون
عمالة مواطنة عمالة وافدة

3.3

       مـا زلـت العمالـة الذكوريـة تشـكل النسـبة الأكبـر فـي 
العمالـة الخليجيـة والوافـدة علـى حد سـواء، وتقـدر بنحو 3.3 

مليـون عامـل مـا نسـبته 61% مـن العمالـة الخليجيـة

         بالرغم من ذلك هناك نمو واضح في العمالة الخليجية 
مـن الإنـاث فـي مجلـس التعـاون فنحـو 600 ألـف مواطنة حجم 
الزيـادة فـي عـدد المواطنات العاملات، بمتوسـط نمو سـنوي 
بلـغ 6.5% خلال الفتـرة 2017 – 2022م. وتصـدر هـذا النمـو فـي 
سـلطنة عُُمـان  )10.2%(، تليهـا المملكـة العربيـة السـعودية  
ودولـة قطـر ودولـة الكويت على التوالي )6.3%، 5.6% و %4.5(، 
البحريـن فقـط 0.3% )شـكل  فيمـا بلـغ المعـدل فـي مملكـة 

رقـم 7(

التوزيع النوعي )الجنس( للعمالة
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4.3

التوزيع المهني والمهاري للعمالة 
تتـوزع المسـتويات التعليميـة والمهـارات الأعلـى بيـن  	       
هيكلـة  حيـث  الوافـدة،  بالعمالـة  مقارنـة  الخليجيـة  العمالـة 
العمالـة الخليجيـة باتجاه العمالـة ذات التحصيل العلمي الأعلى 

)%16.1( الماهـرة  المتخصصـة  والمهـن   )%20.4(

         بالرغم من ذلك هناك نمو واضح في العمالة الخليجية من 
الإنـاث فـي مجلـس التعـاون فنحو 600 ألف مواطنـة حجم الزيادة 
فـي عـدد المواطنـات العـاملات، بمتوسـط نمـو سـنوي بلـغ %6.5 
خلال الفتـرة 2017 – 2022م. وتصـدر هـذا النمو في سـلطنة عُُمان  
)10.2%(، تليهـا المملكـة العربيـة السـعودية  ودولـة قطـر ودولـة 
الكويـت علـى التوالـي )6.3%، 5.6% و 4.5%(، فيمـا بلـغ المعـدل 

فـي مملكـة البحريـن فقـط 0.3% )شـكل رقم 7(

توفرهـا  لعـدم  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  بيانـات  يشـمل  لا   -
الجنسـية حسـب 

- بيانات مملكة البحرين  لعام 2022م هي لعام 2021م
العمالـة  تـم اسـتثناء  )غيـر مبيـن( مـن  النسـبي  التوزيـع  - لحسـاب 

والوافـدة الخليجيـة 

الكويـت  ودولـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  بيانـات  يشـمل  لا   -
الجنسـية حسـب  توفرهـا  لعـدم 

- بيانات مملكة البحرين  لعام 2022م هي لعام 2021م
العمالـة  تـم اسـتثناء  )غيـر مبيـن( مـن  النسـبي  التوزيـع  - لحسـاب 

والوافـدة الخليجيـة 

شـكل 8: التوزيـع النسـبي للعامليـن فـي مجلس التعاون حسـب 
الجنسـية والمسـتوى التعليمي، 2022م )%(

عمالة وافدة غير ماهرةعمالة وافدة ثانوي فأعلى

عمالة خليجية ماهرةعمالة خليجية ثانوي فأعلى

عمالة وافدة ماهرةعمالة وافدة أقل ثانوي

عمالة خليجية أقل ثانوي

عمالة خليجية غير ماهرة

شـكل 9: التوزيـع النسـبي للعامليـن فـي مجلس التعاون حسـب 
الجنسـية وفئـة المهنة، 2022م )%(

شـكل 10: التوزيـع النسـبي للعامليـن فـي مجلس التعاون حسـب 
الجنسـية والمهنة، 2022م )%(



شـكل 11: التوزيـع النسـبي للعامليـن فـي مجلـس التعـاون حسـب 
الجنسـية وقطـاع العمـل، 2017 – 2022م )%(

التعـاون  مجلـس  دول  فـي  للعامليـن  النسـبي  التوزيـع   :12 شـكل 
)%( 2022م  العمـل،  وقطـاع  الجنسـية  حسـب 

شـكل 13: التوزيـع النسـبي للعامليـن فـي مجلـس التعـاون حسـب 
الجنسـية وقطـاع الأنشـطة الاقتصاديـة، 2022م )%(

شـكل 13: التوزيـع النسـبي للعامليـن فـي مجلـس التعـاون حسـب 
الجنسـية وقطـاع الأنشـطة الاقتصاديـة، 2022م )%(
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- لا يشمل بيانات دولة الإمارات العربية المتحدة لعدم توفرها حسب الجنسية
- بيانات مملكة البحرين  لعام 2022م هي لعام 2021م.

   - لا يشمل بيانات دولة الإمارات العربية المتحدة لعدم توفرها حسب الجنسية
   - بيانات مملكة البحرين  لعام 2022م هي لعام 2021م.

- لا يشـمل بيانـات دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة لعـدم توفرهـا حسـب 
الجنسـية

القطـاع  العامليـن فـي  السـعودية لا تشـمل  العربيـة  المملكـة  بيانـات   -
المدنيـة بالخدمـة  المشـمولين  الحكومـي 

-  بيانات سلطنة عُُمان لا تشمل القطاع الحكومي
- لحسـاب التوزيـع النسـبي تـم اسـتثناء )غيـر مبيـن( لـكل مـن العمالـة 

الوافـدة والعمالـة  الخليجيـة 

- لا يشمل بيانات دولة الإمارات العربية المتحدة لعدم توفرها حسب الجنسية
 - بيانات المملكة العربية السعودية لا تشمل العاملين في القطاع الحكومي المشمولين بالخدمة المدنية

 -  بيانات سلطنة عُُمان لا تشمل القطاع الحكومي
 -لحساب التوزيع النسبي تم استثناء )غير مبين( لكل من العمالة الخليجية والعمالة الوافدة

        تركز العمالة الخليجية في قطاع الخدمات، فيما تتوزع 
العمالة الوافدة على جميع الأنشطة والقطاعات الاقتصادية 
)شـكل رقـم 13(، والتـي تتطلـب مـؤهلات ومهـارات متدنيـة 
مـن التعليـم الخبـرات المتخصصـة والتـي هـي مـن الحقائـق 
إى نشـاط  بحاجـة  الأغلـب هـي  علـى  والتـي  المفاجئـة،  غيـر 
بدنـي كمـا فـي نشـاط التشـييد والبنـاء والـذي يسـجل مـا 
نسـبته )20.8%( بعـد نشـاط الاسـر المعيشـية التـي تتضمـن 
العمالـة المنزليـة كال خـدم والسـائقين والطباخيـن ومـن 
توزيـع  أن  القـول  ويمكـن   .)14 رقـم  )شـكل   .)%28.0( إليهـم 
العمالـة حسـب القطاعـات والأنشـطة الاقتصاديـة  وخاصـة 
الوافـدة أقـرب إلـى الثبـات خلال السـنوات الماضيـة فـي دول 

المجلـس. 

الخدمــات  فــي قطــاع  الخليجيــة  العمالــة  فــي تركــز  منهــا  الأكبــر  النســبة  يعــود  الخليجــيةنشــاط الإدارة العامــة، فيمــا تتــوزع علــى جميــع والتــي  بالعماــلة  مقارــنة  القطاــعات 



5.3

معدل البطالة الخليجية

الوافـدة سـاهمت بشـكل  العمالـة  إن  الإقـرار        لابـد مـن 
دول  فـي  الاقتصـادي  والازدهـار  النمـو  فـي  كبيـر  إيجابـي 
الأنشـطة  مـن  عـدد  فـي  تواجدهـا  التعـاون، حيـث  مجلـس 
الاقتصاديـة التـي قـد يكـون من الصعب جـداً تواجد العمالة 
كقطـاع  الماضيـة  السـنوات  عبـر  علـى  فيهـا  الخليجيـة 
التشـييد والبنـاء وقطاع التجـارة وقطاع الفنادق والمطاعم 
كقطاعـات غيـر نفطيـة وكقطاعـات اسـتثمارية فـي الدولـة. 
ومـن جهـة أخـرى سـاهمت  العمالـة الوافـدة بشـكل سـلبي 
مـن خلال ارتفـاع معـدلات البطالـة فـي بعـض دول المجلس، 
خاصـة فـي حقبـة السـنوات الأخيـرة، حيـث الانخـراط الكبيـر 
العالـي  التعليـم  مؤسسـات  فـي  الخليجيـن  للمواطنيـن 
التـي  الدراسـية  البعثـات  وفـرص  والمنـح  الإنـاث  وخاصـة 
ارتفـاع  إلـى  المجلـس لمواطنيهـا والتـي أدت  توفرهـا دول 
عـدد مخرجـات التعليـم وارتفـاع عـدد المواطنيـن الخليجين 
إلـى سياسـات تمكيـن  بالإضافـة  العمـل،  الداخليـن لسـوق 
المـراة الخليجيـة وتمكينهـا اقتصادياً من خلال دخولها في 

الخليجـي العمـل  وسـق 

مـن  هـم  الوافديـن  السـكان  غالبيـة  ان  مـن  بالرغـم       
ممـن  السـكان  هـؤلاء  مـن  جـزء  هنـاك  ان  الا  العامليـن 
الخليجيـة  العاملـة  القـوى  وينافسـون  عمـل  عـن  يبحثـون 
فـي عـرص فـرص العمـل، لـذا فـأن معـدل البطالـة فـي دول 
مجلـس التعـاون غيـر قابـل للمقارنـة نظـراً لاخـتلاف منهجية 
حسـاب المعـدل، فبعـض الـدول يتـم حسـاب المعـدل مـن 
والبعـض  عمـل(  عـن  )الباحثيـن  للتعطـل  التسـجيل  خلال 
التـي توصـي بهـا  العاملـة  القـزى  مـن خلال تنفيـذ مسـوح 
يتـم  البعـض  أن  إلـى  بالإضافـة  الدوليـة.  العمـل  منظمـة 
حسـاب معـدل البطالـة الخليجيـة مـن خلال إجمالـي القـوى 
الخليجيـة  العاملـة  القـوى  إجمالـي  ليـس  الكلـي و  العاملـة 

للمعـدل حقيقـي  غيـر  انخفـاض  إلـى  يـؤدي  ممـا 

        وتباينت معدلات البطالة بين دول المجلس، والبعض 
منهـا أدنـى مـن المعـدل العالمـي والذي يبلـغ 5.8% في عام 
الـذي  قطـر  دولـة  فـي  البطالـة  معـدل  )وباسـتثناء  2022م. 
فـي  البطالـة  معـدل  فـأن  عالميًًـا(  المعـدلات  أدنـى  يعتبـر 
حالـة عـدم ثبـات فـي بعـض الـدول خاصة بعـد تأثيـر الجائحة 
فـي  البطالـة  معـدل  يسـجل  فيمـا   ،19  - كوفيـد  الوبائيـة 
المملكـة العربيـة السـعودية انخفاضًًـا ملمسًًوـا خلال الفترة 
الزمنيـة 2017 – 2022م مـن نحـو 13% إلـى 8% بيـن المواطنيـن 
السـعوديين، وهـو مـا تسـتهدفه سياسـة التوطيـن التـي 
2030م.  عـام  فـي   %7 تسـتهدف  والتـي  المملكـة  تنهجهـا 

)شـكل رقـم 15(

        ومـا زال معـدل البطالـة للمواطنـات الخليجيـات مرتفعًًـا 
فـي جميـع دول المجلـس )باسـتثناء دولة قطـر(، وهو أعلى 
مـن معـدل بطالـة المواطنيـن الذكـور وأعلـى مـن المعـدل 

العالمـي )5.8%(. )شـكل رقـم 16(

           ولا بد من الإشارة إلى سياسات تمكين المرأة وتعزيز 
المجلـس،  دول  بعـض  فـي  العمـل  سـوق  فـي  مشـاركتها 
حيـث انخفـض معـدل بطالـة المواطنـات السـعوديات خلال 
إلـى  31.0% فـي عـام 2017م  الزمنيـة 2017 – 2022م مـن  الفتـرة 

15.4% فـي عـام 2022م

شكل 13: التوزيع النسبي للعاملين في مجلس التعاون حسب الجنسية وقطاع الأنشطة الاقتصادية، 2022م )%(

شكل 16: معدل البطالة للمواطنات الخليجيات في دول مجلس التعاون )%(
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المعدل  وغير متوفر على مستوى التكتلغير قابل للمقارنة نظراً لاختلاف منهجية حساب معدل البطالة في دول مجلس التعاون

- معـدل البطالـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة  ودولة الكويت هو معدل البطالـة الكلي من تقديرات 
منظمـة العمل الدولية

- معدل البطالة في مملكة البحرين لعام 2022م هو لعام 2021م

 معـدل البطالـة فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة ودولـة الكويـت هـو معـدل البطالـة الكلـي للإنـاث مـن 
تقديـرات منظمـة العمـل الدوليـة



 القسم الرابع

الوضـع  حـول  إحصائيـة  قـراءة 
الراهن لسـوق العمل الخليجي 
مـن منظـور السـوق الخليجيـة 

المشـتركة

توطين الوظائف في سوق العمل الخليجيتوطين الوظائف في سوق العمل الخليجي
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1.42.4

قاعدة بيانات السوق الخليجية المشتركةقيام السوق الخليجية المشتركة

انتقال العمالة الخليجية بين دول المجلس

مراحـل  أحـد  هـي  المشـتركة  الخليجيـة  السـوق  	
التكامل الاقتصادي التي تسـعى دول المجلس لاسـتكماله 
للوصـول للوحـدة الاقتصاديـة وتأتـي بعـد مرحلتـي التجـارة 
الحـرة والاتحـاد الجمركـي. وقـد جاء قيام السـوق المشـتركة 
الأعضـاء،  الـدول  بيـن  والتكامـل  التعـاون  أواصـر  لتقويـة 
الثالثـة  المـادة  عليـه  نصـت  الـذي  المبـدأ  علـى  وتعتمـد 
» أن يعامـل مواطنـو دول  الاتفاقيـة الاقتصاديـة 2002م  مـن 
المجلـس الطبيعيـون والاعتباريـون فـي أي دولـة مـن الـدول 
الأعضـاء نفـس معاملـة مواطنيهـا دون تفريـق أو تمييز في 

« الاقتصاديـة  المجـالات  كافـة 

المشـتركة فـي  الخليجيـة  السـوق  تـم اعلان قيـام  	
الـدورة )28( للمجلـس الأعلـى لمجلس التعاون لدول الخليج 
السـوق  وثيقـة  اعتمـاد  تـم  فيمـا  2007م،  ديسـمبر  العربيـة، 
الأعلـى  للمجلـس   )29( الـدورة  فـي  المشـتركة  الخليجيـة 
2008م ديسـمبر  العربيـة،  الخليـج  لـدول  التعـاون  لمجلـس 

تهدف السوق الخليجية المشتركة إلى : 	
دول  مواطنـي  بيـن  المعاملـة  فـي  المسـاواة  تحقيـق    -

الاقتصاديـة المجـالات  جميـع  فـي  المجلـس 
-    إيجـاد سـوق واحـدة يتـم مـن خلالهـا اسـتفادة مواطنـي 
دول المجلـس مـن الفـرص المتاحـة في الاقتصـاد الخليجي

دول  فـي  الخليجيـة  للاسـتثمارات  أوسـع  مجـال  فتـح    -
لمجلـس ا

-    تعزيـز تنافسـية اقتصـادات دول المجلـس عـن طريـق 
رفـع الكفـاءة في الإنتاج، وتحقيق الاسـتخدام الأمثـل للموارد 

المتاحة
-      تعظيم الفوائد الناجمة عن اقتصاديات الحجم؛

وتعزيـز  المجلـس  لـدول  التفاوضـي  الوضـع  تحسـين      -
الاقتصاديـة  التجمعـات  بيـن  والمؤثـرة  الفاعلـة  مكانتهـا 

الدوليـة

السـوق  متطلبـات  لاسـتكمال  ومتابعـة  حرصًًـا  	
المالـي  التعـاون  لجنـة  أصـدرت  المشـتركة،  الخليجيـة 
 – المنامـة  فـي  المنعقـد   )114( اجتماعهـا  فـي  والاقتصـادي 
مملكة البحرين في نوفمبر 2021م  » قيام الأجهزة الإحصائية 
الوطنيـة بالـدول الأعضـاء بالعمـل علـى بنـاء قواعـد بيانـات 
واصـدار  المشـتركة  الخليجيـة  السـوق  لمؤشـرات  خاصـة 
السـوق  بيانـات  توفـر  لضمـان  بهـا،  إحصائيـة خاصـة  نشـرة 

.« وجودتهـا  دقتهـا  وتحسـين  المشـتركة  الخليجيـة 

المشـتركة  الخليجيـة  السـوق  لجنـة  وتتابـع  	
مـع  بالتنسـيق  البيانـات  قواعـد  بنـاء  تنفيـد  اسـتكمال 
المركـز الإحصائـي الخليجـي، حيث تـم الانتهاء من بناء هذه 
القواعـد فـي بعـض دول المجلس، وجار العمل على انجازها 
فـي البعـض الآخـر. وفيمـا يلـي بعـض المؤشـرات الإحصائيـة 
العلاقـة  ذات  الخليجـي  العمـل  سـوق  لواقـع  التحليليـة 
بانتقـال العمالـة الخليجيـة البينـي ومـد الحمايـة التأمينيـة 
مـن واقـع قواعـد بيانـات السـوق الخليجيـة المشـتركة مـن 
دول مجلـس التعـاون والتـي تعمـل علـى تحديثهـا الأجهـزة 

دوري بشـكل  الوطنيـة  الإحصائيـة 

35 ألـف مـن مواطنـي دول المجلـس يعملـون فـي  	
الـدول الأعضـاء الأخـرى فـي عـام 2021م بمتوسـط نمو سـنوي 
نحـو 3.1% خلال الفتـرة 2007 – 2021م. وبالرغـم مـن هـذا النمـو 
إلا أنـه مـازال عـدد العامليـن من مواطنـي دول المجلس في 
العمالـة  إجمالـي  مـن   %0.13 يشـكل  الأخـرى  الأعضـاء  الـدول 
الكلـي فـي مجلـس التعـاون والبالـغ حجمها نحـو 28 مليون 

نسـمة فـي عـام 2021م. )شـكل رقـم 17(

المشـتركة مـن العشـر  الخليجيـة  تتكـون السـوق  	
فـي  والعمـل  والإقامـة،  التنقـل  تشـمل  التـي  مسـارات 
الاجتماعـي  والتأميـن  والأهليـة،  الحكوميـة  القطاعـات 
جميـع  ومزاولـة  والحـرف،  المهـن  وممارسـة  والتقاعـد، 
وتملـك  والخدميـة،  والاسـتثمارية  الاقتصاديـة  الأنشـطة 
العقـار، وتنقـل رؤس الأمـوال، والمعاملـة الضريبيـة، وتـداول 
والصحـة  والتعليـم  الشـركات  وتأسـيس  الأسـهم  وشـراء 
العامـة  الأمانـة  فـي  جـار  والعمـل  الاجتماعيـة.  والخدمـات 
لمجلـس التعـاون علـى تطبيـق وتفعيـل مسـارات جديـدة 
بالإضافة إلى المسارات العشر للسوق الخليجية المشتركة 
والتـي تـم إدراجهـا ضمن خطة عمل لجنة السـوق الخليجية 

2024م.   –  2022 للفتـرة  المشـتركة 
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بين المواطنة الاقتصادية الخليجية المعاملة  في  التامة  المساواة  المجالات »تحقيق  كافة  في  المجلس  دول  الأعضاء من خلال مواطني  الدول  التملك الاقتصادية في جميع  حق  والإقامة،  والعمل  الانتقال  والإرث، حرية ممارسة النشاط الاقتصادي، وحرية حرية 
انتقال رؤوس الأموال«

الطبيعيون المادة 3 من الاتفاقية الاقتصادية السوق الخليجية المشتركة، المجلس  دول  مواطنو  يُُعامل  الأعضاء »  الدول  من  دولة  أي  في  تمييز والاعتباريون  أو  تفريق  دون  مواطنيها  معاملة  في كافة المجالات الاقتصادية ولاسيما العمل في نفس 
القطاعات الحكومية والأهلية ((



شكل 17: توزيع إجمالي عدد مواطني دول المجلس العاملين في الدول الأعضاء الأخرى، 2007 – 2021م )ألف(

شكل 18: توزيع إجمالي عدد مواطني دول المجلس العاملين في الدول الأعضاء الأخرى حسب قطاع العمل، 2007 – 2021م )ألف(

شـكل 19: نسـبة مواطنـي دول المجلـس العامليـن العامليـن بالـدول الأعضـاء الأخـرى مـن إجمالـي العامليـن فـي مجلـس التعـاون 
حسـب قطـاع العمـل، 2017 – 2021م )% بالألـف(

القطـاع الخـاص يسـتقطب غالبيـة مواطنـي دول المجلـس العامليـن فـي الـدول الأعضـاء الأخـرى )25 ألـف(. وشـهد  	
الخليجيـة  السـوق  انطلاقـة  منـذ  الأخـرى  المجلـس  دول  مواطنـي  مـن  العامليـن  فـي  نمـوًًا  والأهلـي  الحكومـي  القطاعيـن 
المشـتركة ولكـن بوتيـرة أكبـر فـي القطـاع الحكومـي مقارنـة بالقطـاع الأهلـي، فبلغ متوسـط النمـو السـنوي 5.0% مقابل %2.5 

)18 رقـم  2021م. )شـكل   – الفتـرة 2007  التوالـي خلال  علـى 

ويشـكل مواطنـو دول مجلـس التعـاون العامليـن فـي القطـاع الحكومـي فـي الـدول الأعضـاء الأخـرى نحـو 2 بالألـف  	
مقابـل نحـو 1 بالألـف فـي القطـاع الأهلـي فـي عـام 2021م، بالرغـم مـن قـرارات المجلـس الأعلـى والقـرارات التشـريعية الوطنيـة 

)19 رقـم  )شـكل  الأخـرى.  الأعضـاء  الـدول  إلـى  المجلـس  دول  مواطنـي  تنقـل  لتسـهيل  الصـادرة 

دولـة الكويـت ودولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة الأكثـر توظيفًًـا لمواطنـي دول المجلـس الأخـرى فـي كلا القطاعيـن  	
الحكومـي والأهلـي )81%(. وتسـتقطب دولـة الكويـت حوالـي نصـف )48.8%، 5 الآف( مواطنـي دول المجلـس العامليـن فـي 

)21 و   20 رقـم  )شـكل  عـام2021م  فـي  الأهلـي  القطـاع  فـي  الآف(   10  ،%41.3( حوالـي  مقابـل  الحكومـي  القطـاع 

كلا  فـي  الأخـرى  الأعضـاء  الـدول  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي  إجمالـي  مـن   %50 يشـكلون  السـعوديين   	
القطاعيـن الحكومـي والأهلـي.  توزعـت بنسـبة 52.6% مـن إجمالـي مواطنـي دول المجلـس العامليـن فـي القطـاع الحكومـي، 

)23 و   22 رقـم  )شـكل  عـام2021م.  فـي  الأهلـي  القطـاع  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي  إجمالـي  مـن   %49.4 ونحـو 

تلاهـم العُُمانيـون بمـا نسـبته 28.4% مـن إجمالـي مواطنـي دول المجلـس العامليـن فـي الدول الأعضـاء الأخرى في كلا  	
عـام2021م فـي  الأهلـي(  القطـاع  فـي   %23.5 مقابـل  الحكومـي  القطـاع  فـي   %40.5( والأهلـي  الحكومـي  القطاعيـن 

85.3% مـن مواطنـي دول المجلـس الأخـرى العامليـن فـي القطـاع الحكومـي فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة هـم  	
عـام2021م.  فـي  السـعوديين  مـن  الكويـت  دولـة  فـي   %87.1 و  عُُمانييـن، 

88.0% مـن مواطنـي دول المجلـس الأخـرى العامليـن فـي القطـاع الأهلـي فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة هـم  	
عـام2021م فـي  السـعوديين  مـن  الكويـت  دولـة  فـي   %73.0 و  عُُمانييـن، 

توزيـع العمالـة الخليجيـة العاملـة فـي الـدول الأعضـاء 
الأخـرى حسـب الدولـة مقـر العــــمل وجنسـية العامـل

- لا تشمل بيانات دولة الإمارات العربية المتحدة
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توظيفًًـا  الأكثـر  والإمـارات  الأخـرىالكويـت  المجلـس  دول  أكثـر لمواطنـي  والعُُمانيـون  والسـعوديون 
المجلـس  دول  مواطنـي 



القطـاع  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي  نسـبة   :21 شـكل 
2021م العمـل،  مقـر  الدولـة  حسـب  الأخـرى  الأعضـاء  بالـدول  الأهلـي 

القطـاع  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي  نسـبة   :23 شـكل 
2021م العامـل،  جنسـية  حسـب  الأخـرى  الأعضـاء  بالـدول  الأهلـي 

القطـاع  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي  نسـبة   :20 شـكل 
الحكومـي بالـدول الأعضـاء الأخـرى حسـب الدولـة مقـر العمـل، 2021م

القطـاع  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي  نسـبة   :22 شـكل 
2021م العامـل،  جنسـية  حسـب  الأخـرى  الأعضـاء  بالـدول  الحكومـي 

مد الحماية التأمينية بين دول المجلس

2.2.4

امتـداد  التأمينيـة هـو  الحمايـة  مـد  بنظـام  يقصـد  	
مظلـة التأميـن الاجتماعـي لتشـمل المواطنيـن الخليجيـن 
العامليـن بـدول مجلـس التعـاون فـي أي دولـة غيـر دولهـم، 
حيـث صـدر نظـام مـد الحمايـة التأمينيـة بقـرار مـن المجلس 
العربيـة فـي  الخليـج  لـدول  التعـاون  لـدول مجلـس  الأعلـى 
الـدورة )25( ديسـمبر 2004م، حيـث سـاهم هـذا النظـام فـي 
تسـهيل انتقـال العمالـة الخليجيـة بيـن دول المجلـس مـن 
المجلـس  دول  لمواطنـي  التأمينيـة  الحمايـة  توفيـر  خلال 
الأعضـاء  الـدول  مـن  أي  فـي  دولهـم  خـارج  يعملـون  الذيـن 

الأخـرى كمـا ولـ كان فـي دولتـه.

تطـور فـي عـدد مواطنـي دول المجلـس  العامليـن  	
في الدول الأعضاء الأخرى المشـمولين بالتقاعد والتأمينات 
منـذ  والأهلـي  الحكومـي  القطاعيـن  كلا  فـي  الاجتماعيـة 
عـدد  بلـغ  حيـث  المشـتركة،  الخليجيـة  السـوق  انطلاقـة 
الأخـرى  المجلـس  فـي دول  العامليـن  الخليجيـن  العامليـن 
ألـف   33.4 نحـو  التأمينيـة  الحمايـة  بنظـام  المشـمولين 
مواطـن بمتوسـط نمـو سـنوي )10.1% فـي القطـاع الحكومـي 

)24 رقـم  )شـكل   .) الأهلـي  القطـاع  فـي   %11.6 و 

إمكانيـة  فـي  التفكيـر  المفيـد  مـن  يكـون  وقـد  	
علـى  الاجتماعيـة  والتأمينـات  التقاعـد  نظـم  توحيـد 
الامتيـازات  تتوحـد  بحيـث  والخليجـي،  الوطنـي  المسـتوى 
والحقـوق التقاعديـة للقطاعيـن لتلافـي التفـاوت في نسـبة 
العمـل.  وصاحـب  العامـل  يدفعهـا  التـي  الاشـتراكات 
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 3 المـادة  المشـتركة،  الخليجيـة  السـوق 
الاقتصاديـة  الاتفاقيـة  مـن 

أو والاعتباريـون فـي أي دولـة مـن الـدول الأعضـاء » يُُعامـل مواطنـو دول المجلـس الطبيعيـون  تفريـق  دون  مواطنيهـا  معاملـة  والتقاعـد«تمييز في كافة المجالات الاقتصادية ولاسـيما نفـس  الاجتماعـي  التأميـن 



شـكل 24: توزيـع إجمالـي عـدد مواطنـي دول المجلـس المشـمولين بالتقاعـد والتأمينـات 
الاجتماعيـة فـي الـدول الأعضـاء الأخـرى حسـب قطـاع العمـل، 2007 – 2021م )ألـف(

- بيانـات دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، مملكـة البحريـن، ودولة الكويت فـي القطاع الحكومي للفتـرة2020-2021م هي 
لعام 2019م

- بيانات دولة الكويت في القطاع الأهلي للفترة 2019-2021م هي للعام 2018م.

1.2.2.4

توظيفًًـا  الأكثـر  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  	
بالتقاعـد  المشـمولين  الأخـرى  المجلـس  دول  لمواطنـي 
دولـة  كانـت  فيمـا   .)%28.5( الكويـت  دولـة  تلاهـا   ،)%60.5(
السـعودية  العربيـة  والمملكـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات 
المشـمولين  المجلـس  دول  لمواطنـي  توظيفًًـا  الأكثـر 
بالتأمينـات الاجتماعيـة )38.8% و 35.8% علـى التوالـي( فـي 

)26 و   25 رقـم  )شـكل  عـام2021م 

العُُمانيـون  يشـكلون النسـبة الأكبـر مـن إجمالـي  	
الأعضـاء  الـدول  فـي  العامليـن  المجلـس  دول  مواطنـي 
الأخـرى المشـمولين بالتقاعـد أو التأمينـات الاجتماعيـة علـى 
حـد سـواء )56.3% و 30.1% علـى التوالـي(. تلاهـم السـعوديون 
)34.6% و 23.5% على التوالي( في عام2021م. )شـكل رقم 27 

)28 و 

توزيع العمالة الخليجية المشمولة بالتقاعد والتأمين الاجتماعي حسب الدولة مقر العمل وجنسية العامل

شـكل 26: نسـبة مواطني دول المجلس  العاملين المشـمولين بالتأمينات 
الاجتماعيـة فـي الـدول الأعضاء الأخرى حسـب الدولة مقـر العمل، 2021م )%(

شـكل 28: نسـبة مواطني دول المجلس  العاملين المشـمولين بالتأمينات 
الاجتماعية في الدول الأعضاء الأخرى حسـب جنسـية العامل، 2021م

شـكل 25: نسـبة مواطنـي دول المجلـس  العامليـن المشـمولين 
بالتقاعـد فـي الـدول الأعضـاء الأخـرى حسـب الدولـة مقـر العمـل، 

2021م )%(

المشـمولين  العامليـن  المجلـس   دول  مواطنـي  نسـبة   :27 شـكل 
بالتقاعـد فـي الـدول الأعضـاء الأخـرى حسـب جنسـية العامـل، 2021م
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3.4

مؤشرات إحصائية لقياس مدى تنفيذ قرارات العمل الخليجي 
المشترك على أرض الواقع المتعلقة بالسوق الخليجية 

المشتركة
يولـي أصحـاب الجلالـة والسـمو قـادة دول مجلـس التعـاون 
لـدول الخليـج العربيـة حفظهـم الله ورعاهـم اهتماماً كبيراً 
بتوفيـر الحيـاة الكريمـة لمواطنـي دول المجلـس وتحقيـق 
الصـادرة  القـرارات  وتأتـي  لهـم،  والاسـتقرار  والأمـن  الرفـاه 
وتنفيـذاً  الاهتمامـات  لتلـك  ترجمـة  الأعلـى  المجلـس  عـن 
لتطلعـات القـادة الراميـة إلـى النهـوض بالوضـع الاقتصـادي 
المنطلـق  هـذا  ومـن  التعـاون.  مجلـس  لـدول  والاجتماعـي 
مؤشـرات  لوضـع  الخليجـي  الإحصائـي  المركـز  تكليـف  جـاء 
الخليجـي  العمـل  قـرارات  تنفيـذ  مـدى  تقيـس  إحصائيـة 
الخليجيـة  بالسـوق  المتعلقـة  الواقـع  أرض  المشـترك علـى 

كالآتـي  المشـتركة 

وكنتائج أولية لهذه الدراسة: 

 لا زالت دول المجلس تطبق نسبة التوطين المحلي للوظائف وليس التوطين الخليجي باستثناء مملكة البحرين.
 هنالك عدم مساواة في الرواتب والترقيات لمواطني دول المجلس العاملين في القطاع الحكومي في الدول  الأعضاء 

الأخـرى مـع مواطني الدول مقر العمل
 اقتصار فرص التدريب وبناء القدرات على مواطني الدولة في مقر العمل.

 اعطاء الأولوية في التعيين لمواطني دولة المقر ومعاملة المواطن الخليجي معاملة الوافد في التعيين.
 عدم إقبال مواطني دول المجلس على بعض الوظائف المتاحة والمعروضة للتوظيف.

 عدم الرغبة من قبل الدولة )مقر العمل( في التوظيف لبعض الوظائف خاصة في بعض المجالات المتخصصة.
 هناك مزايا للعاملين من مواطني الدولة لا تقدم لمواطني الدول الأعضاء الأخرى العاملين في الدولة مقر العمل.

 صعوبة وتأخير إجراءات التأمينات الاجتماعية

ومقترحات من قبل المواطنين الاعتباريين في هذه الدراسة: 

المجلس الأعلى لمجلس التعاون
التنفيـذ  لمسـتوى  تفصيليـة  أداء  لوحـة  تطويـر 
للسـوق الخليجيـة المشـتركة و الرفـع أولًًا بـأول عـن 
نتائجهـا إلـى هيئة الشـؤون الإقتصادية و التنموية، 

اللقـاء التشـاوري )17( تاريـخ 21 مايـو 2017م

اللجنـة الوزاريـة المكلفة بمتابعة تنفيـذ القرارات ذات 
العلاقة بالعمل المشـترك

تقـوم الأمانـة العامـة بتكليـف المركـز الإحصائـي  	
لـدول مجلـس التعـاون لإعـداد مؤشـرات إحصائيـة لتنفيـذ 
قـرارات العمـل المشـترك علـى أرض الواقـع، الاجتمـاع )15( 

2016م مـارس   30 تاريـخ 

المسـح  تنفيـذ  باسـتكمال  المجلـس  دول  قيـام  	
دراسـة  مـن  الثالثـة  للمرحلـة  البيانـات(  )جمـع  الإحصائـي 
المشـترك  الخليجـي  العمـل  قـرارات  تنفيـذ  مـدى  قيـاس 
2022م،  العـام  خلال  منـه  والانتهـاء  الواقـع،  أرض  علـى 
وموافـاة المركـز الإحصائـي لـدول مجلـس التعـاون لـدول 
2022م  العـام  خلال  الميدانيـة  بالبيانـات  العربيـة  الخليـج 

2022م أكتوبـر   16 تاريـخ   )23( الاجتمـاع  أقصـى،  كحـد 

واللجنـة  الأعلـى  المجلـس  لقـرارات  وتنفيـذًًا  	
الخليجـي  العمـل  قـرارات  بمتابعـة  المكلفـة  الوزرايـة 
الإحصائـي  المركـز  نفـذ  الواقـع،  أرض  علـى  المشـترك 
الاعتبارييـن  للأشـخاص  رأي  اسـتطلاع  مسـح  الخليجـي 
الأعضـاء  الـدول  فـي  العاملـة  الخليجيـة  )المؤسسـات 
الأخـرى( وللمؤسسـات الحكوميـة فـي عـام 2017م كمسـح 
تجريبـي، بالإضافـة إلـى جلسـات نقاشـية مـع المؤسسـات 
العلاقـة  ذات  التعـاون  لمجلـس  العامـة  للأمانـة  التابعـة 
تنفيـذ  تـم  حيـن  فـي  المشـتركة،  الخليجيـة  بالسـوق 

2023م  –  2022 عـام  فـي  الرئيسـي  المسـح 

تأهيل و تدريب العمالة الخليجية 

في المجالات و التخصصات المطلوبة

و  إجـراءات  تسـريع  و  تسـهيل 
الاجتماعيـة التأمينـات  معـاملات 

توعيـة المواطـن الخليجـي بقـرارات 
العمـل الخليجي المشـترك والإعلان 
عنهـا و عـن التشـريعات و الأنظمـة 

الخاصـة بها

توطين الوظائف في سوق العمل الخليجيتوطين الوظائف في سوق العمل الخليجي

ديسمبر 2023 مديسمبر 2023 م

7273



مقترحات وتوصيات

ومـن السـياق السـابق مـن خلال اسـتعراض الوضـع الراهـن لواقـع توطين الوظائف فـي دول مجلس التعاون وتسـهيل انتقال 
العمالـة الخليجيـة فيمـا بيـن دول المجلـس والتـي مـن شـأنها أن تقلـل مـن معـدلات البطالـة فـي بعـض دول المجلـس، وإلـى 
كل الإسـتراتيجيات والسياسـات التـي أقـرت واعتمـدت لتسـهيل انتقـال العمالـة الخليجيـة بيـن دول المجلـس، والمسـاواة في 
المعاملـة لمواطنـي دول المجلـس كمواطنـي الـدول مقـر العمـل فـي العمـل فـي القطاعـات الحكوميـة والأهليـة والحمايـة 
التأمينيـة. مـا تـزال هنـاك تطلعـات وطموحـات مسـتقبلية خلـص إليهـا المختصيـن والمسـؤولين والمهتميـن بسـوق العمـل 
الخليجـي فـي دول مجلـس التعـاون خلال اسـتعراضهم للتحديـات التـي تواجـه الانتقـال البينـي للعمالـة الخليجيـة فيمـا بيـن 
دول مجلـس التعـاون والجهـود الوطنيـة المبذولـة فـي التوطيـن فـي كل دولـة مـن دول المجلـس .  فالتطلعـات والطمـوح 

تتجلـى فـي الآتي

أسـواق  بيـن  التكامـل  تحقيـق  أهميـة  	
العمـل فـي دول المجلس، والسـعي لتطوير أدوات 
مسـتويات  حـول  المعلومـات  لتبـادل  ومنصـات 
العـرض والطلـب علـى القـوى العاملة فـي كل دولة 

الأعضـاء الـدول  مـن 

إجرائيـة  وأخـرى  تشـريعية  أدوات  صياغـة  	
لتذليـل التححديـات التـي تواجه زيادة حجم الانتقال 
المجلـس دول  بيـن  الخليجيـة  للعمالـة  البينـي 

وضـع الخطـط والبرامـج الراميـة إلـى تقليل  	
أعـداد العمالـة الوافـدة فـي دول المجلـس من خلال 
تنظيـم أسـواق العمـل واعتمـاد سياسـات لترشـيد 
اسـتقدام العمالـة الوافـدة والاسـتفادة مـن فائـض 

الخليجيـة. العاملـة  الوقـى 

أن تشـرع كل دولـة  التأكيـد علـى ضـرورة  	
مـن دول المجلـس فـي تنظيـم سـوق العمـل مـن 
تربـط  وطنيـة  تشـغيل  سياسـات  اعتمـاد  خلال 
إعدادهـا  يتـم  خليجيـة  خطـة  مـع  مسـتهدفاتها 
العمـل  سـوق  لإصلاح  شـاملة  خليجيـة  رؤيـة  وفـق 

لخليجـي ا

بيانـات  واقـع  القـرار  متخـذ  اطلاع  أهميـة  	
بصـورة  الخليجـي  العمـل  سـوق  وإحصائيـات 
دوريـة مـن خلال قيـام المركـز الإحصائـي الخليجـي 
التنفيـذي  المكتـب  مـع  والتعـاون  بالتنسـيق 
لمجلـس وزراء العمـل بـدول المجلـس بعـرض علـى 
أعمال لجنة وزراء العمل بدول المجلس والتحديات 
التـي تواجـه توفيـر إحصـاءات العمـل فـي المنطقـة

الـدول  فـي  بيانـات  قواعـد  بنـاء  أهميـة  	
الأعضـاء تشـمل التأميـن ضـد التعطـل والباحثيـن 
عـن عمـل للاسـتفادة منهـا فـي حسـاب المؤشـرات 

الإحصائيـة 

بتنفيـذ  المجلـس  دول  قيـام  أهميـة  	
)الأسـرية  العاملـة  بالقـوى  المتخصصـة  المسـوح 
والمنشـآت الاقتصاديـة( بشـكل دوري بالإضافـة إلى 
الإداريـة  السـجلات  ومنهـا  الأخـرى  البيانـات  مصـادر 
والإقليميـة. الدوليـة  المقارنـات  مـن  تمكـن  التـي 

بتوفيـر  المجلـس  دول  تقـوم  أن  أهميـة  	
المجلـس  دول  مواطنـي  عـن  تفصيليـة  بيانـات 
الأخـرى  الأعضـاء  الـدول  فـي  والعامليـن  المقيميـن 
حسـب الجنسـية، والجنـس، المسـتوى التعليمـي، 
الأوجـر ومسـتويات  المهـن  الاقتصـادي،  النشـاط 

سوق عمل خليجي متكامل لتحقيق التنمية المستدامة في دول مجلس التعاون

البيانات والإحصائيات السياسات والمبادرات 
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مصادر البيانات والمعلومات

 https://ww.gcc.sg.org ،1. الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية

                                                                                      https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-7-12-4.asp x   ،2. الأمانة العامة لمجلس التعاون

3. المكتب التنفيذي لمجلس وزراء العمل ومجلس وزراء الشؤون الاجتماعية بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية،

http://www.gcclsa.org

4. المكتـب التنفيـذي لمجلـس وزراء العمـل ومجلـس وزراء الشـؤون الاجتماعيـة بـدول مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، توطيـن 

الوظائـف فـي دول مجلـس التعـاون: الواقـع والآمـال/ أوراق عماليـة – الإصـدار )2( يونيـو 2022م

/https://gstat.org    ،5. المركز الإحصائي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

   /https://www.fcsc.gov.ae ،6. المركز الاتحادي للتنافسية والاحصاء، دولة الإمارات العربية المتحدة

 /https://www.iga.gov.bh ،7. هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، مملكة البحرين

   https://www.stats.gov.sa ،8. الهيئة العامة للإحصاء، المملكة العربية السعودية

  https://www.ncsi.gov.om  ،9. المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، سلطنة عُُمان

       https://www.psa.gov.qa ،10. جهاز التخطيط والإحصاء، دولة قطر

    https://www.csb.gov.kw ،11. الإدارة المركزية للإحصاء، دولة الكويت

               https://ilostat.ilo.org  ،12. منظمة العمل الدولية

13. الاتفاقية الاقتصادية بين دول مجلس التعاون 2001م، الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، الطبعة الثانية، 2004م

14. وثيقـة السـوق الخليجيـة المشـتركة 2007م، تـم اعتمـاد هـذه الوثيقة في الـدورة )29( للمجلس الأعلى لمجلس التعـاون لدول الخليج 

العربية، في مسـقط – سـلطنة عُُمان، ديسـمبر 2008م

15. اسـتراتيجية التنميـة الشـاملة المطـورة بعيـد المدى لدول مجلس التعـاون لدول الخليج العربية 2010 – 2025م، الشـؤون الاقتصادية، 

إدارة التخطيط والتنمية، 2011م

16. الاسـتراتيجية الموحـدة للتنميـة الصناعيـة لـدول مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، الوثيقـة المحدثـة 2022 – 2030م، منظمـة 

الخليـج للاستشـارات الصناعيـة، يوليـو 2022م

17. الإطار العام المطور للاستراتيجية السكانية لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، 2012م.

18. استراتيجية العمل المشترك في مجال العمل والقوى العاملة بدول مجلس التعاون ، 2019 – 2023م

19. الاستراتيجية الخليجية للسياحة،  2022 – 2030م

20. وزارة المـوارد البشـرية والتوطيـن، تطـور سياسـات سـوق العمـل بدولة الإمارات العربية المتحدة، ورشـة عمل توطيـن الوظائف في دول 

المجلس، صحار – سـلطنة عُُمان،  25 – 26 سـبتمبر 2023م

/https://www.mlsd.gov.bh    21. وزراة العمل، مملكة البحرين

 /https://www.tamkeen.bh/ar   ،22. برنامج تمكين، مملكة البحرين

23. وزارة المـوارد البشـرية والتنميـة الاجتماعيـة، تجربـة المملكـة العربيـة السـعودية فـي توطيـن الوظائـف، ورشـة عمـل توطيـن الوظائف 

فـي دول المجلـس، صحـار – سـلطنة عُُمـان،  25 – 26 سـبتمبر 2023م

24. صندوق تنمية الموارد البشرية، المملكة العربية السعودية، 

https://www.hrdf.org.sa/program/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%86  .25

26. وزارة العمـل، السياسـة الوطنيـة للتشـغيل، ورشـة عمـل توطيـن الوظائـف فـي دول المجلـس، صحـار – سـلطنة عُُمـان،  25 – 26 

2023م سـبتمبر 

 https://www.nce.gov.om  ،27. البرنامج الوطني للتشغيل، سلطنة عُُمان

28. البرنامـج الوطنـي للتشـغيل يدعـم ثقافـة العمـل الحـر ويوفـر حلـولا مسـتدامة للباحثيـن عـن عمـل - الموقع الرسـمي لجريـدة عمان 

)omandaily.om(

29. وزارة العمـل، جهـود دولـة قطـر فـي مجـال توطين الوظائف وتحقيق التكامل في سـوق العمل، ورشـة عمل توطيـن الوظائف في دول 

المجلس، صحار – سـلطنة عُُمان،  25 – 26 سـبتمبر 2023م

30. الهيئـة العامـة للقـوى العاملـة، تجربـة دولـة الكويت فـي توطين الوظائف في دول مجلـس التعاون في ضوء قـرارات المجلس الأعلى 

ومتطلبـات السـوق الخليجيـة المشـتركة، ورشـة عمـل توطيـن الوظائـف فـي دول المجلـس، صحـار – سـلطنة عُُمـان،  25 – 26 سـبتمبر 

2023م

https://www.manpower.gov.kw/RecruitManagementForCompanies.aspx   ،31. الهيئة العامة للقوى العاملة في دولة الكويت
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